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REPORTE TRIMESTRAL IFC NO.16*

A. RESUMEN DEL PORTAFOLIO

Proyecto

Debida
Diligencia

PROYECTOS PORTAFOLIO COMPARTIMENTO DEUDA PRIVADA INFRAESTRUCTURA |
PERIODO ENERO-MARZO DE 2020

Publicado

Comité
de
Crédito

Negociaciones
Completadas

Compromiso
[COP$SMM]

Crédito
Desembolsos
efectuados

Reportes Durante el Periodo

Visitas de Campo
Realizadas por
UPI/IE?

[COP$SMM]
Cuatro (4) reportes mensuales de
36.125 64.640 monitoreo del IE. 20y 2} deenero
e . Aprobado | Completadas Tres (3) reportes de monitoreo '
Pacifico 3 Completa | Si, pagina web 02/2016 | 04/2016 55,9% del C . .
727.857.117 |1.302.368.792 Te %“Ces'onta“o' les 20y 21 de febrero
UVR3 UVR _ res (3) reportes mensuales de de 2020 (IE).
interventoria ANI.
. 6y 7 de febrero de
. Un (1) reporte de monitoreo de
Neiva - . Aprobado | Completadas " o5 i 2020 (IE).
Girardot Completa | Si, paginaweb | n5016™ | 11/2016 173.000 7.2507 14,19% gor’;Stg;tceC:j%”igf;ril'zhton,a AN 10y 11 de marzo
P : de 2020 (UPI).

Dos (2) reportes trimestrales de :elt;r(lefoy dtSZ?)ZO
Bogota — . Aprobado | Completadas 0 monitoreo del IE.
Villavicencio ComilEE | S, [elie vEd 11/2017 | 02/2018 400.000 275.000 | 68,8% Dos (2) reportes de interventoria (IE).

ANI 6 de febrero de

' 2020 (UPD).

Dos (2) reporte trimestral de

monitoreo del IE. Febrero de 2020
Ruta del ., Aprobado | Completadas 0 Tres (3) reportes de monitoreo (1IE).
Cacao ComilEE | S, [elie vEd 05/2018 | 10/2018 379.000 245.054 | 64,7% del Concesionario. 20 de enero de

Tres (3) reporte mensual de 2020 (UPI).

interventoria ANI.

1 El presente reporte es elaborado por Unién para la Infraestructura S.A.S., gestor profesional (el “Gestor Profesional”’) del Compartimento Deuda Privada Infraestructura I

(“Compartimento™) del FCP 4G | Credicorp Capital — Sura Asset Management.
2 Debido a la pandemia del COVID-19 los ingenieros independientes de Pacifico 3, Bogota-Villavicencio y Ruta del Cacao, no pudieron realizar visitas de campo durante el mes de
marzo de 2020.
3 Unidad de Valor Real.
4 Aunque el reporte se elaborado con informacion a corte marzo de 2020, se informa que al 8 de junio de 2020, ya se han realizado los primeros dos desembolsos.
5 Ibidem.
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https://www.upli.co/sites/default/files/DDSA%20%20P3%20%2815.02.16%29.pdf
https://www.upli.co/sites/default/files/DDSA%20UPI%20Neiva-Girardot%20V1.pdf
https://www.upli.co/sites/default/files/DDSA%20IP%20Bogota%CC%81%20Villavicencio%20%2820%2006%202017%29%20VF.pdf
https://www.upli.co/sites/default/files/DDSA%20%20Ruta%20del%20Cacao%20%2822.03.17%29%20clean.pdf
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Sigla Significado
AID Area de influencia directa
All Avrea de influencia indirecta
ANI Agencia Nacional de Infraestructura
ANLA Autoridad Nacional de Licencias Ambientales
ARL Aseguradora de Riesgos Laborales
CAM Corporacién Auténoma Regional del Alto Magdalena
COCOLA Comité de Convivencia Laboral
COP Pesos colombianos
COPASST Comité Paritario de Salud y Seguridad en el Trabajo
CORTOLIMA | Corporacién Auténoma Regional del Tolima
DDSA Debida Diligencia Social y Ambiental
EIA Estudio de Impacto Ambiental
EPC Ingenieria, Suministro y Construccion (por sus siglas en inglés).
ICANH Instituto Colombiano de Antropologia e Historia
IE Ingeniero Independiente
IFC Corporacién Financiera Internacional
JAC Junta de Accién Comunal
MADS Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
MININTERIOR | Ministerio de Interior
MINSALUD Ministerio de Salud y Proteccion Social
MOC Mano de Obra Calificada
MONC Mano de Obra No Calificada
ND Norma de Desempefio
ous Otras Unidades Sociales
PAGA Plan de Adaptacion a la Guia Ambiental
PASA Plan de Accion Social y Ambiental
PGSC Plan de Gestion Social Contractual
PMA Plan de Manejo Ambiental
PQRS Pregunta, Queja, Reclamo o Sugerencia
SENA Servicio Nacional de Aprendizaje
SGlI Sistema de Gestion Integral
SST Seguridad y Salud en el Trabajo

6 Los términos en mayuscula que no se encuentren referenciados en la tabla, tendran el significado asignado en las Normas de Desempefio sobre Sostenibilidad Ambiental y Social

de la IFC.
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Sigla | Significado
UF Unidad Funcional
uUs Unidad Social
USP Unidad Social Productiva
USR Unidad Social Residente
ZODME Zona de Disposicion de Material de Excavacion
C. LISTADO DE ANEXOS
C.1. Anexos de Pacifico 3
Anexo | Documento uién elabora

1 Informe de cumplimiento socioambiental semestral ene-mar 2020 Concesionaria Pacifico Tres - Concesionario
2 Informe mensual No.65 interventor ANI. 31 de marzo de 2020 Consorcio Epsilon Colombia - Interventoria ANI
3 Reporte mensual No. 50 del Ingeniero independiente. 31 de marzo de 2020 Arup — Ingeniero Independiente
4 Informe mensual social No. 64 interventor ANI. 29 de febrero de 2020 Consorcio Epsilon Colombia - Interventoria ANI
5 Matriz de compensaciones socioeconémicas. 29 de febrero de 2020 Consorcio Epsilon Colombia - Interventoria ANI
6 Sabana predial con corte a 29 de febrero de 2020 Concesionaria Pacifico Tres - Concesionario
7 Control de permisos ambientales. Concesionaria Pacifico Tres - Concesionario
8 Seguimiento cumplimiento de indicadores de PMA Consorcio Epsilon Colombia - Interventoria ANI

9 Informe mensual ambiental No. 64 interventor ANI. 29 de febrero de 2020 Consorcio Epsilon Colombia - Interventoria ANI
10 PASA Concesionaria Pacifico Tres - Concesionario

11 Boletin informativo trimestral No.21. mar 2020 Concesionaria Pacifico Tres - Concesionario

12 Informe de cumplimiento socioambiental semestral jul-dic 2019 Arup - Ingeniero Independiente

13 Consolidado de PQRS a corte 31 de marzo de 2020

Concesionaria Pacifico Tres - Concesionario

14 Calculo de GEI corte diciembre de 2019

Concesionaria Pacifico Tres - Concesionario

15 Registro Atropellamiento febrero de 2020

Consorcio Epsilon Colombia - Interventoria ANI

16 Protocolo de Bioseguridad Pacifico 3 Concesionaria Pacifico Tres - Concesionario
Galeria fotografica campafias elaboradas por Concesion Pacifico Tres S.A.S. . . . . .
17 (Covid-19) Concesionaria Pacifico Tres - Concesionario

C.2. Anexos de Neiva-Girardot

Anexo | Documento | Quién elabora

1 Informe mensual No.51 Interventor ANI. 31 de marzo de 2020 HMV - Interventoria ANI
2 Reporte de monitoreo No. 7 del Ingeniero independiente. abril 2020 Louis Berger e Integral — Ingeniero Independiente
3 Boletin informativo trimestral No.16. diciembre 2019 Autovia Neiva Girardot - Concesionario
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Anexo | Documento

4

PASA

| Quién elabora
Louis Berger e Integral — Ingeniero Independiente

C.3. Anexos de Bogota — Villavicencio

| Quién elabora

Anexo | Documento

Informe mensual No.55 Interventor ANI. 31 de enero de 2020

Metroandina - Interventoria ANI

Reporte de Monitoreo de Construccién No.8. 31 de enero de 2020

Louis Berger — Ingeniero Independiente

Reporte de Monitoreo Socioambiental No.8. 31 de enero de 2020

Louis Berger — Ingeniero Independiente

Informe trimestral ambiental No.18. 31 de enero de 2020

Metroandina - Interventoria ANI

Informe trimestral social No.18. 31 de enero de 2020

Metroandina - Interventoria ANI

Sabana predial. 31 de enero de 2020

Metroandina - Interventoria ANI

Estimacion plan de compensaciones socioecondmicas. 31 de enero de 2020

Metroandina - Interventoria ANI

Boletin trimestral No.16

Metroandina - Interventoria ANI

PASA actualizado

Coviandina - Concesionario

Graficas de monitoreos

Louis Berger — Ingeniero Independiente

Plan de accion de vertimientos

Coviandina - Concesionario

Informe técnico caracterizacion calidad del aire Tramo 1

Anascol S.A.S. — Contratista de monitoreo calidad aire

el
SIRIR|B|e|xo|~N|o|o|s|wn|e

Informe técnico caracterizacion calidad del aire Tramo 2

Anascol S.A.S. — Contratista de monitoreo calidad aire

C.4. Anexos de Ruta del Cacao

| Quién elabora

Anexo | Documento

1 Informe mensual No0.53 Interventor ANI. 29 de febrero de 2020 Consorcio BBY - Interventoria ANI

2 Reporte de Monitoreo de Construccidn. 31 de marzo de 2020 Infrata — Ingeniero Independiente

3 Reporte de Monitoreo Socioambiental. 31 de marzo de 2020 Infrata — Ingeniero Independiente

4 Boletin trimestral No.16 Ruta del Cacao - Concesionario

5 PASA Infrata — Ingeniero Independiente

6 Estado de licencias y permisos ambientales Infrata — Ingeniero Independiente

7 Resolucion ANLA No.585 del 1 de abril de 2020 ANLA

8 Protocolo de bioseguridad Ruta del Cacao Concesion Ruta del Cacao S.A.S. — Concesionario
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D. ACTUALIZACION DE LOS PROYECTOS
D. EFECTOS CoVID-19

El pasado 12 de marzo de 2020, en virtud de la pandemia’ del Covid-19, el Ministerio de Salud y Proteccién Social declaré la existencia de una
emergencia sanitaria y consecuentemente, el Gobierno Nacional, mediante el Decreto 417 del 17 de marzo de 2020, declaré el estado de emergencia
econdmica, social y ecoldgica. En virtud de la emergencia, a partir del 24 de marzo de 2020 se ordend una medida de aislamiento preventivo
obligatorio para todo el territorio nacional, la cual ha sido prorrogada en cuatro oportunidades por lo que actualmente la medida tiene vigencia hasta
el 1 de julio de 2020.

Consecuentemente con la obligacion de aislamiento, desde el 24 de marzo de 2020 la ANI orden6 (Resolucion 471 de 2020) la suspension® total y
generalizada de las obras de proyectos de infraestructura que se estuvieran desarrollando en el pais, medida que se extendié hasta el 13 de abril de
2020, fecha en la cual se expidid el primer decreto® que prorrogaba la orden de confinamiento y que incluyé dentro de sus excepciones la de
“gjecucién de ejecucién de obras de infraestructura de transporte y obra publica, asi como la cadena de suministros de materiales e insumos
relacionados con la ejecucion de las mismas”. De esta forma, con base en la posibilidad de seguir ejecutando proyectos de infraestructura durante
la vigencia del confinamiento, la ANI expidi6 la Resolucion 498 del 13 de abril de 2020, bajo la cual se establecieron los lineamientos a partir de
los cuales los diferentes concesionarios podrian reanudar actividades constructivas por lo que la reapertura de actividades se condicioné al
cumplimiento de las siguientes dos condiciones: (i) el acatamiento y aplicacidn de las recomendaciones y pautas en materia de bioseguridad y de
prevencion del riesgo de contagio (dentro de las cuales se expidié la Circular Conjunta No. 3 de abril de 2020%, la cual se explica a continuacion) y
(i) la reanudacion de obras exclusivamente mediante un plan de reactivacion de obras no objetado por la interventoria y la ANI,

"El 12 de marzo de 2020 la Organizacion Mundial de la Salud declaré el brote de enfermedad por el Covid-19 como una pandemia.

8 Con ciertas excepciones planteadas por la Resolucion 471 del 22 de marzo de 2020, relacionadas con las obras necesarias y de atencion de sitios inestables, asi como cualquier otra
actividad que garantice la prestacion del servicio publico de transporte en condiciones de seguridad.

9 Decreto 531 del 8 de abril de 2020.

10 Ministerio de Salud y Seguridad Social, el Ministerio de Trabajo y el Ministerio de Transporte.

11 En este documento los concesionarios relacionarian los frentes y actividades que fueran a desarrollar durante la vigencia de la medida de aislamiento obligatorio, por lo que la
reanudacién no comprenderia la totalidad de las obras del proyecto.
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Circular Conjunta No. 3 del 8 de abril de 2020 - Recomendaciones Generales

= Higiene personal e interaccion personal: Expedir una circular interna para todos los trabajadores, aliados, contratistas o subcontratistas, con la obligacion de implementar
medidas relacionadas con (i) normas de interaccién social, tales como evitar la asistencia a lugares con aglomeraciones de personas, (ii) normas de higiene personal como
el lavado de manos cada tres horas y la limpieza de los puestos de trabajo, (iii) evitar los saludos con contacto fisico entre personas, (iv) informar a superiores jerarquicos
sobre existencia de sintomas respiratorios, (v) implementacion de ventilacion en las oficinas, (vi) limpieza y desinfeccion de vehiculos, y (vii) la implementacion de
reuniones no presenciales o en caso de ser necesario, de no mas de 15 personas, entre otras.

= Areas, horarios y turnos de trabajo: Los contratistas y la interventoria deberan presentar a la entidad contratante la programacion de las intervenciones a adelantar,
indicando ubicacidn de la actividad, nimero de trabajadores, personal encargado de verificar las medidas de bioseguridad y duracién de la actividad.

= Qperacion y construccion: (i) Previo a la iniciacion de cualquier actividad se debera verificar: (a) que los trabajadores se encuentren en buenas condiciones de salud, y (b)
que el personal que debe desplazarse a realizar actividades sea menor de 60 afios, (ii) se deben establecer turnos de trabajo con equipos de maximo 10 trabajadores, (iii) se
debe evitar el ingreso de personal externo a las obras, (iv) se debe suministrar a los trabajadores los correspondientes elementos de proteccion individual, (v) se deben
mantener puntos de hidratacion disponibles en las zonas de obras, y (vi) se deben garantizar zonas ventiladas, entre otras.

= Administracién: (i) Los turnos de trabajo deben contar con puestos de trabajo acondicionados para disponer de al menos 2 metros de area de labor por trabajador, (ii)
restriccion de reuniones presenciales, (iii) se debe garantizar la desinfeccion y aseo de las instalaciones y puestos de trabajo, y (iv) se debe limitar el trabajo presencial de
personas mayores de 60 afios.

= Transporte y movilizacion de personal: (i) Se deben realizar actividades de limpieza y desinfeccion a los buses cada vez que las personas desciendan de los mismos, v (ii)
se debe evitar el sobre cupo y en este sentido, s6lo podra ubicarse a un pasajero por puesto doble (e.g. en buses con capacidad para 42 personas, Gnicamente se pueden
montar 20 pasajeros), entre otros.

= Transporte de carga: (i) Se deben realizar actividades de limpieza y desinfeccion a los vehiculos, (ii) los conductores de vehiculos de carga, una vez dentro del proyecto
y en la medida de lo posible, no deberan tener contacto con el exterior, y (iii) los operadores de maquinaria deberan evitar salir de las cabinas de los vehiculos, entre otros.

= Suministro de elementos e insumos de control biol6gico: En este punto, la Circular Conjunta No. 3 presenta una lista extensa de la totalidad de insumos requeridos (y que
deberan implementar y dotar los concesionarios) para efectos de prevencion y mitigacion de contagio, tales como elementos de aseo, suministro de personal encargado
para la realizacion de tareas de desinfeccion, la implementacion de canecas exclusivas para el manejo de residuos ordinarios y bioldgicos, entre otros. En los frentes de
trabajo de obra se deberan disponer, como minimo de: (i) botiquines tipo B, (ii) camillas plasticas, y (iii) puntos de atencién basica.

= QOtras medidas: (i) Se deben definir espacios para el aislamiento temporal del personal que puedan presentar sintomas asociados al Covid-19, y (ii) se establece una lista
de buenas practicas para la manipulacion de herramientas de trabajo, dentro de las que se incluyen la periddica desinfeccion de las mismas.

La conclusion de lo anterior es que desde el 24 de marzo y hasta mediados de abril, existié una orden de suspension total de obras. Posteriormente,
mediante la Resolucion 498 del 13 de abril de 2020, se permitio la reanudacién de algunas obras en los diferentes proyectos (exclusivamente para
aquellas intervenciones incluidas en los respectivos planes de reactivacion), para luego, mediante la Resolucion 618 del 31 de mayo de 2020,
reactivarse por completo los diferentes planes de obra de los contratos de concesion. De acuerdo con lo expuesto y teniendo en cuenta la relevancia
del tema, en el presente reporte se incluye una actualizacion sobre las diferentes gestiones adelantadas por los concesionarios durante los periodos
de suspension total y de reactivacion parcial de obras que tuvieron lugar en los meses de marzo, abril y mayo de 2020.
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D.1 PROYECTO: PACIFICO TRES

CONCESION
PACIFICO TRES

D.1.1. Nombre del proyecto: Pacifico Tres

D.1.2. Fecha de aprobacion: febrero de 2016

D.1.3. Fechas de desembolsos realizados: Los desembolsos realizados por el Compartimento | se resumen en la siguiente tabla:

Fecha Tramo C (COP) Tramo D (UVR)
Desembolsos Totales 36.125.469.396 727.857.117 UVR
Compromiso Total 64.640.000.000 1.302.368.792 UVR
Porcentaje Desembolsado 55,89% 55,89%

D.1.4. Fechas de la visita (equipo socioambiental del ingeniero independiente): como se puede ver en el anexo 3, el equipo socioambiental del
ingeniero independiente estuvo en el proyecto los dias 20 y 21 de enero de 2020, y el 21 y 21 de febrero de 2020. Sin embargo, desde el mes de
marzo no se han podido realizar visitas al proyecto, debido a la pandemia del Covid-19. Igualmente, el ingeniero independiente ha continuado sus
obligaciones de monitoreo de manera remota, mediante la revision de los soportes fotograficos y documentales que envia el concesionario, y
reuniones virtuales con los diferentes equipos del concesionario y contratista de construccion.

D.1.5. Actualizacién Covid-19

Después de la suspension obligatoria de obras que se ordené mediante la resolucién 471 de 2020 de la ANI, a partir del 13 de abril de 2020 el
concesionario ha reingresado cerca de 2.100 trabajadores a las obras, los cuales ha venido desarrollando actividades bajo el cumplimiento de los
protocolos de bioseguridad aplicables®?, en diferentes frentes de trabajo ubicados a lo largo de todo el corredor. Se aclara que el concesionario
manifesto que durante la pardlisis obligatoria no terminé contratos laborales de ningin colaborador.

Durante el periodo de suspension total de obras, se informé por parte del concesionario que se dio el siguiente manejo en cuanto al personal vinculado
a proyecto:

12 E| protocolo de bioseguridad implementado por el concesionario se adjunta al presente reporte como Anexo C1-16.
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= EI 18% de los trabajadores, los cuales corresponden a personal administrativo, laboraron desde la modalidad de trabajo en casa.

= Aun 10% de los trabajadores se les programé vacaciones causadas.

= Aun52% de los trabajadores se les program0 vacaciones anticipadas.

= Al 20% de los trabajadores, que corresponde a personal vinculado a las labores de operacion y mantenimiento (actividad que nunca se
suspendio) siguid trabajando bajo la aplicacion de protocolos de bioseguridad y relevos.

Asimismo, como parte de las gestiones desplegadas por parte del concesionario en el marco de la reapertura de las obras y del reintegro de los
trabajadores durante la vigencia de la pandemia y de la orden de aislamiento preventivo obligatorio, se mencion6 que desde el 27 de abril de 2020
se gestiond el alojo de 81 trabajadores del proyecto en un centro recreacional y hotelero en el municipio de Santdgueda, para de esta forma simplificar
la logistica del reingreso del personal a la obra en las condiciones actuales y tener un control sobre las medidas de bioseguridad que se deben aplicar
en las obras. El concesionario recalcé que la permanencia de los trabajadores en este centro cumple rigurosamente con todos los protocolos de
bioseguridad, asepsia, salud, distanciamiento y aislamiento.

Por otro lado, el concesionario ha informado a través de sus medios de difusion masiva, como lo son los boletines informativos publicados a través
de su pagina web, sobre la participacion en algunas actividades sociales en el marco de la pandemia del Covid-19. De esta forma, se puso de
conocimiento del pablico que Concesion Pacifico Tres S.A.S. hizo parte de un proyecto mediante el cual, en conjunto con otras empresas de la
ciudad de Manizales, se donaron recursos para la compra de equipos hospitalarios para el tratamiento de pacientes con Covid-19 que serian
distribuidos en la red hospitalaria del departamento de Caldas.

Asimismo, se informo sobre la donacidn realizada por parte del concesionario de 2.000 paquetes alimentarios (mercados) que se distribuyeron en
11 municipios del departamento de Caldas y 3 de Antioquia'®, concretamente en familias caracterizadas en situacion de vulnerabilidad en medio de
la pandemia.

13 Rancho de Lata, Calle Larga, Potrerillo, La Bocana (UF4), El Palo, El Playén, La Felisa, Nifio Dios, Mona, La Garrucha, Chirapotd, El Boga, La Guamo y La Bocana.
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Registro Fotogréfico de apoyo comunitario — (Fuente: Concesionario)

También se han realizado diversas campafias de concientizacion e informacion util para la comunidad en relacion con el manejo de la pandemia.
Los medios de difusion de la informacion han sido las cuentas de redes sociales del concesionario y la pagina web y su pagina web. Como Anexo
C1-17.
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D.1.6. Resumen del periodo

(a) Estatus del Proyecto: En etapa de construccion, la cual inicié el 30 de octubre de 2015 y ya han transcurrido 54 meses. El tiempo
restante de la fase constructiva es de 18 meses, segln los términos del contrato de concesion.

% Avance de % Avance de

% Avance Fisico

% Avance Fisico

Programado . Inversion Inversién Ejecutada
(gAN )] Ejecutado (AN1) Programada (IE) { E)J
1 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
2 57,9% 76,9% 62,5% 73, 7%
3 95,6% 87,9% 94,6% 93,2%
4 100,0% 99,6% 100,0% 100,0%
5 39,8% 24,2% 23,5% 24,9%
Total 75,5% 72,5% 64,6% 69,1%

*Video de avance de obras del concesionario

(b) Actualizaciones desde el reporte anterior

(b).1 Fuerza laboral: se evidencia la disminucion de 176 personas en la mano de obra del proyecto respecto del trimestre anterior,
principalmente en las UF1 y UF4, y se prevé que este nimero disminuya ain mas durante el afio 2020, teniendo en cuenta que se
estima que los tramos pendientes de la UF3 finalicen en el tercer trimestre de este afio.

Mano Mano
UF ato©al | e e All  [Hombres | Mujeres | ARN* | MOC
Total Total
dic-19 | mar-20
1 40 40 30 10 34 6 2 12 28
2 782 789 328 461 703 86 3 519 270
3 1.142 932 601 331 899 33 - 466 466
4 225 205 169 36 140 65 - 51 154
5 497 544 393 151 458 86 - 249 295
Total 2.686 2.510 1.521 989 2.234 276 5 1.297 1.213

14 Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
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Teniendo en cuenta que ya se ha superado el pico de obra, y en lo que queda de la etapa de construccion se espera que se reduzca
progresivamente el nimero de trabajadores, el concesionario se encuentra implementando programas de mitigacion de los impactos
de la reduccion de la fuerza laboral, como lo son la concientizacién anticipada de la pérdida del empleo, promocion de la cultura de
ahorro, capacitaciones adicionales mediante la alianza con el SENA y la ARN. Adicionalmente, en lo posible se ofrece el
mantenimiento del empleo en los demas frentes de obra o en labores de la operacidn de la via cuando sea posible. Respecto a este
punto, se la ha solicitado el ingeniero independiente que se haga seguimiento a los programas implementados por el concesionario,
y se reporte sobre el cumplimiento de los parrafos 27-29 de las notas de orientacion de la ND2.

= El proyecto ha generado en total 9.706 empleos desde el inicio del contrato en octubre de 2014, de los cuales se encuentran activos
2.510, como se detalla en la siguiente tabla. Vale la pena resaltar que de estos 9.706, el 47% han sido personas clasificadas como
MONC (mano de obra no calificada), lo cual se considera positivo para las comunidades beneficiadas con la adquisicion de nuevas
capacidades y oportunidades laborales.

Mano de_Obra Total | Mano de Obra Total | A T4-19 vs
dic-19 mar-20 T1-20

Empleos directos 816 922 106
Empleos indirectos 8.391 8.784 393
Mujeres 1.214 1.286 72

Hombres 7.993 8.420 427
MOC total 4.889 5.096 207
MONC total 4.318 4.610 292
Total empleos generados 9.207 9.706 499
Total empleos activos 2.686 2.510 -176

= El ingeniero independiente y el interventor ANI han verificado el cumplimiento del reglamento interno de trabajo y del sistema de
gestion de SST durante el periodo, para el cual reportan las gestiones adelantadas por el concesionario para soportar este
cumplimiento®®.

=  Se pudo evidenciar el correcto funcionamiento del COPASST y COCOLA de acuerdo con los procedimientos establecidos en el
SGI del concesionario, los cuales son mecanismos claves para el cumplimiento de la ND2. Entre estas evidencias, se encuentra la
informacidn sobre las reuniones llevadas a cabo para estos comités, los cuales se resumen a continuacion:

Reuniones COPASST: en las reuniones llevadas a cabo el 30 de enero, 28 de febrero y 26 de marzo de 2020, se trataron los
temas de (i) socializacion del informe de gestion afio 2019 del sistema de SST, (ii) programacion de inspecciones del

15 Para ver en detalle los soportes de este cumplimiento favor referirse al anexo 3 (capitulo 8), anexo 1 (capitulo 4) y anexo 2 (capitulo 18).
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COPASST, (iii) verificacion del cumplimiento de la limpieza continua de las instalaciones para evitar nidos de abejas, (iv)
indicadores ATEL?®, (v) capacitaciones y actividades en SST, (vi) investigacion de incidentes y accidentes de trabajo, y
(vii) socializacion del plan de accién frente al Covid-19.

Reuniones COCOLA: en las reuniones llevadas a cabo el 14 y 28 de febrero de 2020, se trat6 el tema de capacitacion del
COCOLA y la ley 1010 de 2006 (Por medio de la cual se adoptan medidas para prevenir, corregir y sancionar el acoso
laboral y otros hostigamientos en el marco de las relaciones de trabajo).

= El monitoreo de los indices mencionados se realiza a través de los reportes del ingeniero independiente y el interventor ANI.

= [ndices de severidad y frecuencia del Concesionario:

Total Accidentes

Total Horas-Hombre indice de Frecuencia indice de Severidad

Total Empleados

Laborales

Contratista | .. |Contratista| . .. |Contratista| - .. |Contratista

EPC EPC EPC EPC EPC
2016 2.083 6.072 519.040 1.536.630 29 47 1,1 0,6 6,7 4,2
2017 2.974 27.254 735.490 6.741.422 27 201 0,7 0,6 3,5 21,6
2018 3.935 31.515 967.560 7.756.880 29 228 0,7 0,6 2,8 3,5
2019 4.277 29.212 1.051.070 7.181.420 42 188 0,9 0,6 5,2 4.4
Ene-20 398 1.995 79.600 399.000 2 15 0,5 0,8 1,8 10,8
Feb-20 409 1.926 110.430 520.020 5 29 1,2 1,5 3,9 10,6
Mar-20 416 1.895 104.000 473.750 4 21 0,8 0,9 1,2 7,4
Total 2020 1.223 5.816 294.030 1.392.770 11 65 0,8 0,9 1,9 8,5

= Los indices de frecuencia y severidad aumentaron con respecto al promedio trimestral del afio anterior, y aunque todos han
correspondido a accidentes menores, el ingeniero independiente recomienda establecer metas para estos indices dentro del sistema
de gestion de SST del Concesionario.

(b).2 Adquisicion de predios: en la siguiente tabla se resume el avance del proyecto en materia de gestion y adquisicion predial, frente
a lo reportado en el periodo anterior:

16 Accidentes de trabajo y enfermedad laboral.
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- % % Predios Requeridos - -
Longltyd Longitud Longitud Predios Avalulo EgoiE | EselililE
RECIEITeR Disponible | Disponible i 2da Disponibles | Comercial y Rgglstro Y REgEi
[km] e g Construccion | .\ a1 dic-19 mar-20
1 26,2 100,0% 100,0% 156 39 156 171 134 134
2 27,6 99,6% 100,0% 79 10 78 73 63 64
3 32,0 100,0% 100,0% 148 32 148 145 83 89
4 14,4 100,0% 100,0% 58 6 58 57 45 47
5 46,0 63,9% 54,0% 117 1 60 74 5 13
Total 146,2 88,6% 85,4% 558 88 500/558 520/646 330/646 347/646

= Lagestién predial del concesionario se ha enfocado en la formalizacién de la adquisicion de los predios requeridos por el proyecto,
habiendo escriturado durante el Gltimo periodo 17 predios a nombre de la ANI.

= El ritmo de la gestion predial ain no ha aumentado acorde al plan de adquisicién de predios actualizado y sigue representando un
riesgo de demoras, sin embargo, todavia se encuentra dentro de los rangos analizados desde el cierre de la transaccion.

= Se considera que la UF que requiere mas rigurosidad en el cumplimiento del Plan de Adquisicién de Predios y el Plan de
Compensaciones socioeconémicas sigue siendo la UF5, teniendo en cuenta que esta requiere 118 predios, de los cuales se ha
realizado la oferta formal de compra de 42. Adicionalmente, es donde se concentran la gran mayoria de unidades sociales, por lo
que el concesionario ha informado del plan de accion desarrollado en conjunto con la ANI, relacionado con la reubicacién y
compensacion socioecondémica de las unidades sociales de esta UF que presentan una situacion particular. Dicho plan se muestra
mas adelante en la seccion del seguimiento al Plan de Compensaciones Socioecondémicas. Para una mayor claridad de la ubicacion

USR % de Avance
Sector Abscisas No. Predios USR Pendientes Reubicacién
de Traslado de USR

El Palo 54+440 55+044 3 16 16 0%
El Playén 55+081 63+381 5 21 21 0%
La Felisa 62+635 63+650 2 17 17 0%
Nifio Dios 63+659 65+739 3 8 8 0%
El Mona 65+754 67+986 1 25 25 0%

17 El alcance del concesionario con respecto a la segunda calzada de todo el proyecto corresponde exclusivamente a disefio (excepto en la UF3.2), sin embargo, el concesionario
debera haber obtenido los predios requeridos para la construccion de la segunda calzada con el fin de cumplir con los requisitos de la etapa de construccion y comenzar la fase de

operacion.

|
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USR % de Avance
Abscisas No. Predios Pendientes | Reubicacion
de Traslado de USR
Marmato 70+072 83+732 11 28 28 0%
Chirapot6 83+729 87+293 5 24 13 46%
El Boga 96+005 99+153 2 9 2 78%
La Herradura 99+044 101+089 2 34 24 29%
La Bocana 101+089 106+820 5 111 111 0%
Total 39 293 265 10%

= Los 520 avaltos comerciales realizados a la fecha ascienden a un valor de COP$160.349 millones corrientes y corresponden al
79,3% del area predial requerida’®, como se muestra en la siguiente tabla:

Areas Areas Valor avaltios

avaluadas | requeridas realizados

[Ha] [Ha] [COP$MM]
1 111,0 1417 36.190
2 144,0 146,3 21.467
3 185,6 193,5 66.387
4 90,4 92,6 15.535
5 127,2 263,5 22.727
Total 658,2 837,6 162.306

= Por otra parte, se ha evidenciado el progreso del Plan de Compensaciones Socioeconémicas, el cual se resume en la siguiente tabla.
El cumplimiento de este plan representa el cumplimiento del desplazamiento fisico y econémico descrito en la ND5.

ENeoTe Factor de Apoyo

Factor Factor de Factor de Factor de al
POy Apoyo a Restablecimiento ol ikl
Medios poy Dic-19 | Mar-20

Restablecimient Apoyo a Apoyo de
o de Vivienda Moradores Movilizacion Arrendadores de Servicios

Econdmicos

Sociales
1 US compensadas 39 30 81 43 7 - 200

18 Se aclara que no todas las areas son requeridas para construccion, pues se incluyen las franjas de retiro para seguridad vial y para la segunda calzada con alcance tnicamente de
disefio.
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Factor de Apoyo
Factor de al
Apoyo a Restablecimiento
Arrendadores de Servicios
Sociales

Factor de
Apoyo a

Factor de
Apoyo de
Movilizacion

Factor de
Apoyo a
Moradores

Factor
Restablecimient
o de Vivienda

Total
Medios Dic-19

Econdmicos

Total

Mar-20

Valor desembolsado [COP$] 1.178 116 60 394 14 - 1.762 1.762

5 US compensadas 2 13 19 24 1 - 59 59
Valor desembolsado [COP$] 55 44 14 148 2 - 263 263

3 US compensadas 25 62 93 56 10 - 246 246
Valor desembolsado [COP$] 938 209 69 544 15 - 1.775 1.775

4 US compensadas 10 19 45 31 4 5 114 114
Valor desembolsado [COP$] 227 76 33 159 1 3 499 499

5 US compensadas 110 77 148 101 67 - 489 992
Valor desembolsado [COP$] 2.677 134 109 382 25 - 3.283 3.327

Total US compensadas 186 201 386 255 89 5 1.108 1411
Valor desembolsado [COP$] 5.075 579 285 1.627 57 3 7.582 7.626

= De la tabla anterior se puede evidenciar que el avance del periodo en compensaciones socioeconémicas se presenté en la UF5, lo
cual es consistente con lo transmitido por el concesionario, pues como se ha mencionado, el reto méas importante de compensacion
de unidades sociales se concentra en esta UF, por lo cual se ha aumentado el personal del equipo sociopredial para la gestion
exclusiva de la UF5. Adicionalmente, se evidencia que el rubro mas significativo a la fecha en compensaciones socioeconémicas es
el de restablecimiento de vivienda'®, habiendo pagado un valor de COP$5.075 millones (USD1,26 millones?®) a 186 unidades
sociales.

= Como se ha mencionado en reportes anteriores, la UF5 estd compuesta por 524 US, de las cuales 311 son USR, y estas tienen
presencia en 14 km de los 46 km de la UF, y aunque residen alli desde hace méas de 40 afios y ejercen actividades econémicas
informales en los inmuebles, no ostentan titularidad alguna sobre los predios requeridos para el proyecto. Si bien el Plan de
Compensaciones Socioecondmicas del proyecto preveé para estos casos el restablecimiento de vivienda por el valor de una vivienda
de interés social prioritario, la topografia de la zona riberefia del Rio Cauca donde se encuentra ubicada la UF5 ofrece un espacio
limitado para la construccion de viviendas, y en el area de influencia directa del proyecto no hay centros poblados con espacio
disponible. Asi mismo, donde hay oferta inmobiliaria no es facil continuar con las actividades econdmicas actuales, lo que dificulta
la reubicacion de los mejoratarios, sumado a que no quieren alejarse de la zona.

19 En términos de la ND5, este es el que da cumplimiento al Desplazamiento Fisico.
20 Tasa de cambio de COP$3.725 por dolar.
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= Debido a la situacion anteriormente expuesta, el concesionario ha elaborado una estrategia que ha socializado con la ANI, que
propone complementar el articulo 11 de la resolucion 545 de 2008, como se informd en detalle el reporte trimestral anterior. Aun se
esta a la espera del pronunciamiento de la ANI respecto a la aplicacion de las modificaciones propuestas por el Concesionario.

= Si bien se considera positivo que el concesionario proponga alternativas para lograr la compensacion socioecondémica y reubicacion
de las unidades sociales de la UF5, que por su situacion geogréfico, social y de oferta inmobiliaria en el sector presentan
complejidades adicionales, es importante que el concesionario contemple los lineamientos de la ND5, en particular con el principio
de mantenimiento o mejoramiento de las condiciones de vida de las personas a reubicar. Por lo tanto, el desarrollo y seguimiento
del proceso de compensacion socioecondmicas de la UF5 deberé darse en el marco del PASA, con la validacion y acompafiamiento
del ingeniero independiente.

(c) 2. Cambios en permisos/licencias: el proyecto cuenta con la totalidad de licencias y permisos requeridos por las autoridades ambientales

respectivas desde noviembre de 2016, momento en el cual se obtuvo la aprobacién por parte de la ANLA para la ejecucion del tinel de
Tesalia. No obstante, se evidencian que el concesionario solicitd modificaciones a dos licencias ambientales del proyecto, tal como se
describe en la siguiente tabla:

Tpoes Licencia/Permiso Modificacion Justificacion
Documento
Modificacion de disefio geométrico para
Vgrle_mfte EIA Licencia ambiental. Resolucién ANLA No. 1522 del 30/11/15 Sl il e !os el Qel INFELAE, Sre requiro
Virginia el 15/05/17 | actualizacion de permiso de levantamiento de
veda.
1
Mejoramiento PAGA Aprobado (Concepto de no objecidn — Interventor ANI, No
de via existente EPSCOL-0515-15 del 28/10/2015)
. . . . . Si. Aprobada . -
Via nueva EIA Licencia ambiental. Resolucion ANLA No. 1522 del 30/11/15 el 01/06/18 Optimizacion de disefio (K0+550 - K2+850)
2 .
Tunel EIA Licencia ambiental. Resolucién ANLA No. 1431 del 25/11/16 p?(glcssr:)
Mejoramiento PAGA Aprobado (Concepto de no objecidn — Interventor ANI, No
3 de via existente EPSCOL-0280-16 del 12/05/2016)
. . . - Si. Aprobada | Reduccion volimenes de corte y afectacion
2da calzada EIA Licencia ambiental. Resolucion ANLA No. 0704 del 08/07/15 el 10/09/18 | predial (K4+320-K6+120)
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Sector poee Licencia/Permiso Modificacion Justificacion
Documento
Tunel Irra, Si. La primera
puente Tapias y EIA Licencia ambiental. Resolucién ANLA No. 1724 del 30/12/15 aprobada el
; Cauca 13/01/17
Mejoramiento PAGA Aprobado (Concepto de no objecién — Interventor ANI, No
de via existente EPSCOL-0348-16 del 14/06/2016)
Aprobado (Concepto de no objecion — Interventor ANI, si
e . EPSCOL-0769-16 del 30/11/2016)
5 ej,orarr_nento PAGA
de via existente e . .,
Modificacion del permiso de sustraccién de reserva de la zona . . e -
. ~ . Si Debido a las modificaciones de disefio.
riberefia del Rio Cauca

= Se considera que las modificaciones realizadas a la fecha son menores y estan relacionadas en su mayoria a optimizaciones puntuales de
disefio.

= Para informacion mas detallada sobre los permisos y licencias del proyecto por favor referirse al anexo C1-7.

= Es importante mencionar que las compensaciones ambientales de los permisos obtenidos representan un aproximado de 818 Ha de
compensacion. A la fecha, el concesionario continla trabajando en conjunto con las autoridades ambientales involucradas para definir los
terrenos idéneos para compensacion y la metodologia de mantenimiento para garantizar la resiliencia y ganancia neta del componente
abidtico. Actualmente, el concesionario cuenta con la aprobacion de 570 Ha de compensacion de las 818 Ha que se estiman.

= Para un mayor entendimiento, el estado de las compensaciones ambientales se muestra en mayor detalle en la siguiente tabla:

Corﬁrgﬁsiiién Costo Total de Aprobacién de
Compensaciones Autoridad Ambiental | Método de Compensacién pense Compensacion la Autoridad
Requerida .
[Ha] [COP$] Ambiental
Pérdida de biodiversidad y ANLA Restauracion Ecolégica 7.4 241.872.847 v
UEy | c@mbio de uso del suelo ANLA Compra de predio 05 9.604.065 v
Lev_antamlento de veda MADS Enriquecimiento forestal 0,9 23.049.756 O
nacional
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Costo Total de
Compensacion
[COPY]

Aprobacién de
la Autoridad
Ambiental

Permisos Ambientales: CARDER Compra de predio 5,2 97.193.138 v
Aprovechamiento Forestal CORPOCALDAS Compra de predio 13,3 251.242.341 (D)
Pérdida de biodiversidad y ANLA Restauracion Ecolégica 533 1.735.546.103 v
cambio de uso del suelo

UF2 r';ae(‘:’ii';]tg‘lm'e“to de veda MADS Compra de predio 4,6 204.174.044 ©
Permisos Ambientales: .

Aprovechamiento Forestal CORPOCALDAS Compra de predio 7,3 136.761.886 O
r';aeg’iirr‘]t;m'e“to de veda MADS Compra de predio 05 23.353.240 C))
UF3.1 - -
Permisos Ambientales: .
Aprovechamiento Forestal CORPOCALDAS Compra de predio 31,2 588.172.183 O
Pérdida de biodiversidad y ANLA Restauracion Ecolégica 101,9 3.318.995.887 ')
cambio de uso del suelo
UF3. | -évantamiento De Veda MADS Compra de predio 1,0 43.370.304 C))
Nacional
Permisos Ambientales: .
Aprovechamiento Forestal CORPOCALDAS Compra de predio 13,0 245.864.128 [ D)
Perdida de biodiversidad y ANLA Restauracion Ecolégica 41,7 1.357.824.120 ')
cambio de uso del suelo

UF4 r';ae;’izr:::“'e“m de veda MADS Compra de predio 45 200.170.632 ')
Permisos Ambientales: CARDER Compra de predio 9,0 165.958.286 v
Aprovechamiento Forestal CORPOCALDAS Compra de predio 41 78.177.111 (D)
Levantamiento de veda MADS Compra de predio 13,9 623.531.519 O
nacional
Permisos Ambientales: .

UF5 Aprovechamiento Forestal CORPOCALDAS Compra de predio 9,8 185.012.757 O
Sustraccion de areas CORANTIOQUIA Restauracion Ecoldgica 4950 14.981.554.894 v
protegidas

818,1 24.511.429.241| 570,4/818,1
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= Respecto al aporte de GEI del proyecto, se evidencia que el concesionario ha realizado la cuantificacion de emisiones? de CO, desde el afio
2015 (inicio de la etapa de construccion) y el afio 2019, donde se observa que el proyecto no ha superado los 25.000 ton/anuales equivalentes,
por lo que no se requeriria un plan de reduccion de emisiones:

CONSUMO galones | Electricidad Emisiones Kg CO2 Emisiones
Meses | Afio | Etapa Electricidad | _Total | _TON/Af0

Ene-Dic 2015 | Preconstruccién 105.151 39.550 41.527 155.404 | 58.451 8.264 | 222.119 222
Ene-Dic 2016 | Construccion 541.966 24.534 95.987 800.975| 36.260 19.101| 856.335 856
Ene-Dic 2017 | Construccion 1.972.943 52.151 330.808 | 1.481.882| 35.700 65.830 | 1.583.412 1.583
Ene-Dic 2018 | Construccion 2.239.341 65.238 1.998.807 | 1.452.860| 43.467 397.763 | 1.894.090 1.894
Ene-Dic 2019 | Construccion 2.610.692 64.881 6.537.201 | 3.858.355| 95.888 1.300.903 | 5.255.146 5.255

= De otra parte, los EIA y PAGA de cada una de las UF correspondientes contiene un PMA especifico, el cual establece los indicadores de
cumplimiento sobre el cual el Interventor ANI y la ANLA realizan el seguimiento. De esta manera, basados en la informacion contenida en
informes de interventoria y del ingeniero independiente realizamos el monitoreo de los indicadores de cumplimiento de cada PMA.

2 96 96 96 96 96 8| | 9%
31 88 84 83 82 82 81 0 noac N ™ 93%
32 | 88 88 88 87 87 88 _ho 87%
3 96 96 96 96 96 96 disponible g0,
5 93 93 93 93 93 93 97%

= Enlos anexos C.1-8 y C.1-9 se encuentra en detalle el desempefio del concesionario frente a los indicadores de cada programa de los PMA,
donde se evidencia que se ha cumplido satisfactoriamente con los indicadores establecidos en la licencia ambiental para cada UF y sus
subsectores.

= Es importante mencionar que si bien el concesionario ha mostrado el cumplimiento general de los programas del PMA, el ingeniero
independiente ha incluido medidas adicionales en el PASA para complementar ciertos programas, como Se puede evidenciar en el anexo 12.

2 para ver el ejercicio de cuantificacion realizado por el Concesionario, favor referirse al anexo 14.
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(d) 2. Incidentes materialmente relevantes durante el periodo de reporte®*

* Planta de concreto y comunidad La Libertad: como se menciond el reporte pasado, la ANLA mediante la Resolucion 2094 del 21 de
octubre de 2019 impuso medidas preventivas sobre la planta de concreto de la UF2, lo cual fue justificado porque dicha planta se ubicaba
fuera del area autorizada por la ANLA, y en la cercania de una institucion educativa de la comunidad La Libertad, exponiendo a los
estudiantes y deméas miembros de la comunidad a material particulado y riesgos relacionados con la equipos que operan en esta planta.
Posteriormente, el 28 de febrero de 2020 la ANLA emiti6 la resolucion No.1584, por el cual inici6 el procedimiento sancionatorio ambiental.

Es relevante mencionar que el concesionario ha acatado los dictamenes de la ANLA y ha reubicado la planta de concreto en el rea autorizada
en el portal del tunel de Tesalia, y removid el acopio de material no autorizado, de manera que la afectaciéon a la comunidad y a la institucion
educativa se ha corregido. Adicionalmente, se encuentra desarrollando actividades con la comunidad afectada para mitigar los impactos
generados, como revegetacion de la zona utilizada y reparacion de los cercamientos que limitan con los frentes de obra, entre otras.

Dado lo anterior, se solicitara al ingeniero independiente que incluya en el PASA el seguimiento al proceso sancionatorio iniciado por la
ANLA, y al cumplimiento de las acciones propuestas para mitigar los impactos causados a la comunidad de La Libertad.

= Cuerpos hidricos vereda El Cairo: el 24 de enero de 2020 se instauré en el sistema de PQR del concesionario y de Corpocaldas, una queja
anonima referente a la supuesta afectacion a dos cuerpos hidricos que prestan un servicio ecosistémico a las comunidades aledafias. La
reclamacion consiste en que la comunidad alega que desde que iniciaron las excavaciones del tinel Tesalia se han secado estos cuerpos de
agua y se han visto desabastecido del recurso. Frente a esto, el concesionario varias las acciones, la primera fue realizar una visita técnica a
los predios supuestamente afectados, en compafiia de las autoridades ambientales y de la comunidad, y posteriormente la realizacién de un
analisis hidrogeoldgico, revisando la red piezométrica para determinar la afectacion. Con base en este analisis se ha determinado que la
excavacion del tinel no ha causado la afectacion alegada por la comunidad, y dichos resultados han sido socializados con la comunidad,
Corpocaldas y la ANLA. A la fecha se esta a la espera del pronunciamiento por parte de las autoridades ambientales sobre este tema. No
obstante, el concesionario ha manifestado que esta analizando acciones adicionales para poder apoyar a la comunidad El Cairo para el
abastecimiento del recurso hidrico, y la fecha se contemplan dos posibles soluciones, ya sea conectando el acueducto veredal a la red regional
de Caldas, o apoyando el proceso de obtencidon del permiso de concesion de aguas de la quebrada La Estrella. Igualmente, estas acciones se
realizarian en el marco de las politicas de responsabilidad social del proyecto, asi la autoridad ambiental no determine la afectacion de las
excavaciones del tunel.

D.1.7. Informacion sobre los comentarios recibidos mediante el mecanismo de atencion de quejas externas.

22 por ejemplo: fatalidades, lesiones, desorden plblico, protestas, etc.
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Desde el inicio del proyecto en noviembre de 2014 hasta la fecha de reporte, sen han recibido 1.355 PQRS, las cuales han sido atendidas dentro de
15 dias habiles, tal como lo estable la ley?® colombiana y el contrato de concesion.

Con respecto al periodo anterior, se evidencia que el nimero de PQRS aumento, y la tendencia en las teméticas se han mantenido, siendo las PQRS
de carécter técnico las mas recurrentes, lo cual se debe a que actualmente se encuentran en su pico de ejecucion de obras. Es de mencionar que la
mayoria de PQRS en el periodo de reporte se presentaron en la UF3, debido a que como el concesionario se encuentra finalizando las intervenciones,
se han generado inconformidades por parte de la comunidad, como el acceso a sus predios, vibracion de maquinaria, entre otros. Sobre lo anterior
el concesionario ha respondido con visitas con el equipo técnico y predial, para verificar las afectaciones y realizar las correcciones correspondientes.

Tipo de PQR ene-20 | feb-20 | mar-20 | Total T1-20 h.To,ta!'
istorico
Ambiental 1 2 1 4 68
Adquisicién predial 7 2 1 10 191
Social - - - - 130
Técnico 7 22 5 34 690
Otros 5 10 4 19 263
Total mensual 20 36 11 67 1.355
Peticién 9 11 3 23 750
Queja 11 25 8 44 560
Reclamo - - - - 45

Con base en la tabla anterior, se puede evidenciar que se ha mantenido la tendencia de la tipologia de las PQRS relacionadas con el aspecto técnico
y asociado a quejas por la ejecucién de las obras, principalmente en las UF3 y UF5. También Ilama la atencion que la mayoria de PQR del area
predial se asocian a la reclamacion de inconformidad con los accesos construidos por el concesionario. Sobre este tema se solicitara informacion al
ingeniero independiente para que se verifique la supuesta afectacion.

D.1.8. Comentarios y actualizacion del PASA
En el Reporte de Monitoreo Socioambiental semestral a corte 31 de diciembre de 2019 del ingeniero independiente, se actualiz6 el PASA, soportando

el cumplimiento de las acciones que requerian intervencion inmediata y la adicion de 7 acciones nuevas. Para ver el PASA en detalle, referirse al
anexo C.1-12 de este documento.

23 ey 1755 de 2017 (junio 30) por la cual se regula el derecho fundamental de peticion.
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D.2 PROYECTO: NEIVA-GIRARDOT

AUTOVIA
NEIVA - GIRARDOT
D.2.1. Nombre del proyecto: Neiva-Girardot

D.2.2. Fecha de aprobacion: junio de 2016

D.2.3. Fechas de desembolsos realizados: en los meses de abril y mayo de 2020 se realizaron los primeros dos desembolsos del contrato de crédito,
por un valor total desembolsado de COP$7.250 millones, lo que corresponde a un 4,19% del monto comprometido por el Compartimento Deuda
Privada Infraestructura I.

D.2.4. Fechas de la visita (equipo socioambiental del ingeniero independiente): 10 y 11 de marzo de 2020.
D.2.5. Resumen del periodo

(a) Estatus del Proyecto: En etapa de construccion. La etapa de construccion inicio6 el 20 de septiembre de 2016, y han transcurrido 43 de

la fase:
[0) [0)
% Avance Fisico % Avance Fisico A)I nA\X;r;?gnde /OI nAx‘rZngnde
Programado (ANI) Ejecutado (ANI) rreTEdE (1) Ejecutada (IE)
1 100% 100% 100% 92%
2A 10% 15% 14% 15%
2B 47% 40% 34% 35%
3 81% 68% 76% 60%
4A 5% 6% 7% 7%
4B 2% 3% 7% 7%
5 100% 100% 100% 89%
Total 39% 38% 38% 31%
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Avance de las obras - Registro fotografico

Equipos campamento Aipe — UF2 Carpeta asfaltica levantada — UF3

Movimiento de tierras segunda calzada-
UF2 —-UF3

(b) Actualizaciones desde el reporte anterior

(b).1 Fuerza laboral: a corte marzo de 2020 el proyecto ha generado en total 3.643 empleos de los cuales 2.080 siguen activos. El
90% de las 111 personas que ingresaron durante el periodo de reporte son del AID, por lo que se contintia evidenciando el beneficio
de las comunidades aledafias de las ofertas laborales del proyecto.

Para informacion mas detallada sobre el programa de vinculacion de mano de obra del PGSC favor referirse al anexo 1 (seccion
14.3.3).

(b).2 Adquisicion de predios: en la siguiente tabla se resume el avance del proyecto en materia de gestion y adquisicion predial,
frente a lo reportado el periodo anterior:
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. % % . .
Longltgd Longitud Longitud Predios # Predios Avallo ESC”'FU ray ESC”?‘”& y
Requerida - - - - - - . - Registro Registro
Disponible | Disponible | Requeridos | Disponibles | Comercial ;
[km] : dic-19 mar-20
dic-19 mar-20
1 21,3 100,0% 100,0% 10 10 10 10 10
2 32,9 84,1% 77,0%* 139 107 131 36 46
3 89,4 100,0% 100,0% 1 1 1 - -
4 35,5 71,2% 72,3% 183 94 105 30 35
5 11,5 100,0% 100,0% 64 64 64 55 55
Total 189,8 91,9% 91,0% 397 276 311 131 146

Se evidencia un aumento significativo en el ritmo de gestién predial, tanto para disponibilidad, como para adquisicién de los predios.

Respecto a los costos asociados a la adquisicion de predios y compensaciones socioecondmicas del proyecto, el ingeniero
Independiente ha reportado los siguientes valores pagados de la subcuenta predial (ver seccion 3.D.i. del anexo 2.), donde se
evidencia que se han pagado COP$24.844 millones para la compra de 146 predios y COP$510 millones para la compensacion
socioecondmica de las US restauradas en las UF2, UF4 y UF5. El avance de la compensacion socioecondémica de las unidades
sociales afectadas por el proyecto se resume en la siguiente tabla:

UE ‘ Avance de las

Compensaciones
100%
66%
N.A.
30%
95%

G WIN |-

En la visita de campo del Gestor Profesional se entrevistd a una unidad social trasladada de la UF2, la cual manifesté que su
experiencia habia sido buena, pues el concesionario la habia informado y asesorado bien durante todo el proceso. Para este caso en
particular, la familia decidi6 realizar la autoconstruccion de su nuevo hogar, para lo cual el concesionario brindé apoyo técnico y
cubrié los gastos de arriendo mientras se culminaba la obra.
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(c) Cambios en permisos/licencias: el proyecto cuenta con la totalidad de permisos ambientales y licencias requeridas desde abril de 2017,
cuando se obtuvo la aprobacion de la licencia ambiental del par vial en la UF5. No obstante, se ha presentado la necesidad de modificar o
solicitar nuevos permisos debido a actualizaciones en los disefios, como se ve en la siguiente tabla®*:

UF | Tramite Ambiental | Fecha Estimada

Aprovechamiento forestal de arboles
en riesgo (UF2y 3)

25-oct-16 CAM

Aprovechamiento forestal de arboles
en riesgo (UF2y 3)

13-oct-16 CORTOLIMA

PAGA

No objetado el 05-11-2016

Aprovechamiento forestal

Resolucion 4176 del 22-12-2016 CAM

Ocupacion de cauce

Resolucion 2134 del 13-07-2018 CAM

Levantamiento de veda

Resolucion 1538 del 19-09-2016 MADS

Concesion de aguas superficiales

Resolucién 331 del 15-10-18 CAM

2 Concesion de aguas subterraneas

Resolucion 266 del 15-05-15 CORTOLIMA

Certificacion Ministerio del Interior

Certificacion 382 del 18-04-2016

Estudio arqueologia

ICANH 130-No. Rad 398-4155 del 31-08-2016

Vertimientos

Resolucién 2596 del 10-04-14

Emisiones atmosféricas

Resolucion 657 del 10-04-14 CAM
Solicitud de ampliacién del permiso el 06-05-2019

PAGA

No objetado el 11-11-2016

Aprovechamiento forestal

Resolucion 0886 del 15-03-17 CORTOLIMA
Solicitud de ampliacidn de vigencia radicada el 12-02-18.

Solicitud radicada ante la CAM el 8-02-2019

J Resolucion 1422 del 05-06-2019 CORTOLIMA
Ocupacion de cauce Resolucion 0886 del 15-03-17 CORTOLIMA
Levantamiento de veda Resolucion 1538 del 19-09-2016 MADS
Certificacion Ministerio del Interior Certificacion 788 de 2016
PAGA No objetado el 19-09-2016
Aprovechamiento forestal Resolucion 1924 del 6-06-17 CORTOLIMA

4 Ocupacion de cauce Resolucion 1924 del 6-06-17 CORTOLIMA

Levantamiento de veda

Resolucién 1605 del 10-10-2016

Certificacion Ministerio del Interior

Certificacion 823 de 2016
Certificacion 757 de presencia de comunidad La Luisa para la variante Guamo
Certificacién 824 de presencia de 4 comunidades para la variante Espinal

24 Se eliminan los permisos de la UF1 y UF5, dado que se encuentra en proceso de cierre ambiental, y las actividades de operacion y mantenimiento se realizan con los PAGA de la

UFO
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Tramite Ambiental Fecha Estimada
Estudio argueologia ICANH 130-No. Rad 398-4155 del 31-08-2016

Resolucién 0434 del 30-04-2007 CORTOLIMA

SIS A Resolucién 2612 del 04-09-2018 CORTOLIMA (renovacién de plazo)

= Durante el periodo de reporte, no hubo avances respecto al proceso de consulta previa con comunidades indigenas, dado que ya siete de los
ochos procesos se encuentran cerrados ante el Ministerio del Interior, y la Unica consulta previa pendiente no ha presentado avances, ya que
la comunidad Yaporogos no ha resuelto los problemas juridicos que han impedido avanzar con los acuerdos.

Comunidad Indigena Estado de Consulta Previa

v Cerrada. Verificacion de materializacion de (i) proyecto de
ganaderia, (ii) proyecto sociocultural y (iii) proyecto ambiental.
v Cerrada. Verificacion de materializacion de (i) proyecto de
construccion de maloka y (ii) proyecto sociocultural.

v Cerrada. Verificacion de materializacion de (i) proyecto de
ganaderia y (ii) proyecto sociocultural.

v Cerrada. Verificacion de materializacion de (i) proyecto de
Comunidad La Luisa ganaderia, (ii) proyecto sociocultural y (iii) proyectos
productivos de lumbricultura y silo de maiz.

v Cerrada. Verificacion de materializacion de (i) proyecto de
Comunidad Valles del Magdalena | ganaderia, (ii) proyecto productivo de cultivo de mango, (iii)
proyecto sociocultural y (iv) proyecto de deshidratador de frutas.
v Cerrada. Verificacion de materializacion de (i) proyecto de
Comunidad Sauces del Guayabal | ganaderia, (ii) proyecto productivo de cultivo de mango, (iii)
proyecto sociocultural y (iv) proyecto de deshidratador de frutas.
v Cerrada. Verificacion de materializacion de (i) proyecto de
Comunidad Camino Real construcciéon de centro comunitario y (ii) proyecto de
reforestacion.

Pendiente. Se esta en negociacion del contrato para realizar el
proyecto productivo propuesto por la comunidad.

Comunidad San Miguel

Comunidad Baloca

Comunidad Guarni Ima

Comunidad Yaporogos

= Se evidencia que las consultas previas realizadas han sido satisfactorias para las comunidades, pues estas no han manifestado desacuerdos
o descontentos por la obra, por el contrario, el proyecto les ha traido beneficios y eso se demuestra en las inversiones realizadas para ellos.
También se debe aclarar que el tramite de consulta previa que ain esta pendiente no ha sido realizado por motivos ajenos al concesionario.

= Durante la visita de campo del Gestor Profesional se pudo evidenciar que para la obtencién del permiso de extraccion de material del Rio
Aipe se propuso una metodologia con un componente social importante, pues aunque la Corporacion Auténoma Regional del Alto
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Magdalena no otorga este permiso en el &rea de influencia del rio, el concesionario presentd un plan de manejo de emergencia, fundamentado
en que la alta concentracién de material pétreo en el rio causa el desbordamiento e inundacién de las zonas aledafias. Asi las cosas, se
propuso una extraccion por etapas, en las que en la medida que se va extrayendo el material, se construyen estructuras de contencion que
eviten la socavacién y desbordamiento del rio. Adicionalmente, en las socializaciones con las comunidades aledafias se acordaron los
horarios de trabajo y la prohibicién de trabajar los fines de semana, dado que este es un lugar importante de recreacion.

. ]

nte: visia de campo 11 de marzo de 2020.

— SE
B >

Extraccion de material pétreo del rio Aipe. Fue

= En el marco del plan de gestidn social contractual, el concesionario también ha apoyado a diferentes proyectos productivos que han sido
escogidos y desarrollados por las comunidades aledafias al Proyecto, relacionados con el cuidado de pollos de engorde y gallinas ponedoras,
cultivo de limones y produccién sostenible de materia organica e inorganica renovable.

= El Concesionario continlla avanzando en la ejecucion de las compensaciones ambientales establecidas por las autoridades ambientales
(Cortolimay CAM) de acuerdo con los permisos y autorizacion obtenidas. Durante el periodo de reporte, el concesionario realiz6 actividades
de compensacidn de los permisos y licencias de las UF1, UF2, UF3 y UF5, como se puede ver en detalle en la seccion 12 del anexo C.2-1,
y en la seccidn C.iii del anexo C.2-2.

(d) Incidentes materialmente relevantes durante el periodo de reporte?®.

= No se registraron eventos de este tipo durante el periodo de reporte.

25 por ejemplo: fatalidades, lesiones, desorden pUblico, protestas, etc.
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D.2.6. Informacion sobre los comentarios recibidos mediante el mecanismo de atencion de quejas externas: desde el afio 2016 hasta el 31 de
diciembre de 2019 el proyecto ha gestionado oportunamente 4.086 PQRS, de las cuales el 98% han sido peticiones, lo que refleja el bajo indice de
inconformidad por parte de las comunidades afectadas por el proyecto. Adicionalmente, se destaca la disminucion significativa que se ha presentado
en el nimero de PQRS entre los afios 2018 y 2019, en comparacion con los afios 2016 y 2017, mostrando que las socializaciones y difusiones
informativas por parte del Concesionario han sido efectivas.

. I . e : Total
Periodo ‘ Peticion ‘ Queja ‘ Requerimiento | Sugerencia Periodo
2016 1.912 6 1 3 1.922
2017 1.315 39 9 - 1.363
2018 448 8 4 2 462
2019 287 19 - 1 307
Ene-20 14 - - - 14
Feb-20 14 - - - 14

Mar-20 2 2 - - 4
Total 3.992 74 14 6 4.086

D.2.7. Comentarios y actualizacion del PASA

En el anexo 4 se encuentra el PASA actualizado por el ingeniero independiente en su reporte de seguimiento No. 7 con corte 30 de abril de 2020,
donde se observa que a la fecha se han cumplido todas las acciones previas a la financiacién, y las acciones remanentes se deben realizar posteriores
al primer desembolso de crédito, por lo que se reportara su cumplimiento durante el proximo reporte trimestral.
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D.3 PROYECTO: BOGOTA-VILLAVICENCIO

: Concesionaria
m Vial Andina

D.3.1. Nombre del proyecto: Bogota-Villavicencio

D.3.2. Fecha de aprobacion: julio de 2017

D.3.3. Fechas de desembolsos realizados: EI 25 de marzo de 2020, el Compartimento Deuda Privada Infraestructura I realizé el octavo desembolso
del crédito por un valor de COP$25.000 millones, para un total desembolsado a la fecha de COP$275.000 millones (correspondiente al 68,75% de
los COP$400.000 millones comprometidos bajo el Tramo UVR).

D.3.4. Fechas de la visita (equipo socioambiental del ingeniero independiente): 9 de diciembre de 2019. El ingeniero independiente de este
proyecto es WSP (anteriormente conocido como Louis Berger).

D.3.5. Medidas frente al Covid-19

Una vez decretada la medida de aislamiento preventivo obligatorio en marzo de 2020, es decir, durante el periodo en que se encontraban suspendidas
las obras, el concesionario manifesto que estaban tomando las siguientes acciones:

Se permitid el trabajo en casa para algunos funcionarios y otros fueron enviados a vacaciones. No se comunicd sobre el despido de trabajadores.
Realizacion de planes de socializacién y concientizacion sobre medias preventivas para funcionarios del concesionario,

Limpieza general de las instalaciones administrativas.

Tramites  presenciales de radicacion de documentos (como PQRS) se centralizaron a través del  correo
electronico: atencionalusuario@coviandina.com.

Disminucidn de vehiculos operacionales y de auxilio mecéanico que operan en la via,

Las visitas de seguimiento a las unidades sociales fueron suspendidas, al igual que todas las actividades de socializacion, talleres, campafas de
seguridad vial y actividades que impliquen un contacto directo con la poblacion.

A partir de la entrada en vigencia de la Resolucion 498 del 13 de abril de 2020 y de la Circular Conjunta No. 3, el concesionario reactivo algunos
frentes de obra adicionales a los que tenian que estar activos durante la suspension -por tratarse de sitios inestables o necesarios para garantizar la
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transitabilidad de la via- e informé que dio pleno cumplimiento a las obligaciones y protocolos de bioseguridad?. En el boletin de prensa?’ emitido
el 15 de abril de 2020, el concesionario informd sobre la reactivacion de ciertas actividades bajo el acatamiento de los protocolos aplicables.
Asimismo, se inform6 que durante el periodo de reactivacion parcial de las obras (mediante plan de reactivacion, segun la Resolucion 498 de 2020),
se reintegraron 1.900 trabajadores en un total de 15 frentes de obra®.

Por otro lado, el concesionario informé sobre avances de proyectos sociales que viene adelantando desde afios anteriores, los cuales han cobrado
importancia en la dificil época que actualmente vive el pais, producto de la pandemia del Covid-19. De esta forma, como una actividad asociada al
programa denominado “Apoyo a la Capacidad de Gestion Institucional” del PGSC, se indicoé que el proyecto productivo “Huertas Caseras”,
desarrollado en las veredas Buenavista, Servita, Quebrada Colorada, Buenos Aires y EI Carmen, recientemente ha permitido que familias que se han
visto afectadas econdmicamente por la medida de aislamiento preventivo obligatorio, se abastezcan de las cosechas que generan las hortalizas. El
apoyo que ha brindado el concesionario en este proyecto consta de un acompafiamiento social en todos los procesos, asistencia técnica, entrega de
insumos y materiales de trabajo.

Por otro lado, como otra actividad relacionada con el Covid-19, el concesionario difundi6 a través de sus redes sociales campafias de concientizacion

Zhttps://twitter.com/CoviandinaSAS/status/1267969150011322369

https://twitter.com/CoviandinaSAS/status/1263929226715107330

27 https://coviandina.com/cumplimos-los-protocolos-de-bioseguridad-para-proteger-a-nuestro-personal-en-reinicio-de-obras-del-proyecto-chirajara-fundadores/
Bhttps://twitter.com/CoviandinaSAS/status/1261808651775250432/photo/1 https://twitter.com/CoviandinaSAS/status/1261838851955253249/photo/1
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sobre la prevencion de contagios, y sobre la aplicacion de las medidas adoptadas por los municipios de la zona de afectacion del proyecto?:
D.3.56. Resumen del periodo

(a) Estatus del Proyecto: En etapa de construccion. La etapa de construccion inici6 el 16 de septiembre de 2016, y se estima que la fecha
de terminacion sea el 15 de marzo de 2022.

% Avance Fisico y

% Avance Fisico y

de Inversion de Inversion
Programada (1E) Ejecutada (1E)?
1 99,8% 100,0%
2 69,8% 71,0%
3 60,6% 62,1%
4 99,6% 99,8%
5 82,4% 82,5%
6 48,9% 50,2%
Total 66,7% 67,9%

L Informacion con corte 31 de enero de 2020

(b) Actualizaciones desde el reporte anterior

(b).1 Fuerza laboral: Segun la informacién del ingeniero independiente (seccion 4.6 del anexo 3) y la interventoria ANI (capitulo 4.5.1.3 del

anexo 1.), el proyecto ha generado 9.942 empleados a corte 31 de diciembre de 2019, es decir 789 adicionales a los reportados el trimestre

anterior.
D e AID All Hombres | Mujeres | MOC MONC
obra Total
2018 6.832 4.657 2.175 6.341 491 4.260 2.572
2019 9.942 7.158 2.784 9.148 794 6.071 3.871
29 https://twitter.com/CoviandinaSAS/status/1267792101569421314
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Se evidencia que se han visto beneficiadas las personas del AID, pues el concesionario ha superado ampliamente el porcentaje
minimo establecido en el PGSC al presentar 72% de empelados del AID.

También se informa que el concesionario cuenta con una base de datos de aproximadamente nueve mil hojas de vida, donde se tiene
la politica de priorizacion de contratacion de las personas de las veredas aledafias al Proyecto.

Adicionalmente, el concesionario ha continuado con las reuniones periddicas con el comité de verificacion laboral, compuesto por
la personeria de Guayabetal, presidentes de cada JAC de las veredas del AID, representantes de la interventoria ANI y personal del
SENA.

Teniendo en cuenta que el punto de ejecucion maxima de produccién en las obras se ha pasado, y se espera que en lo restante de la
etapa de construccion se reduzca el nimero de trabajadores vinculados, en el marco del PASA, el ingeniero independiente verificd
la implementacion del plan de reduccién de la fuerza laboral. Este plan fue disefiado interdisciplinariamente por los funcionarios
gue hacen parte de las areas social, contratacién y de ambiente laboral, y ha consistido en socializaciones con los trabajadores sobre
los temas de (i) motivacion a los colaboradores en préacticas orientadas al ahorro y planeacion de gastos, (ii) orientacion en la
elaboracién de estrategias para la consecucion de un empleo nuevo, (iii) divulgaciéon del cumplimiento de las normas y deberes,
dentro del marco de garantia de sus derechos.

(b).2 Adquisicién de predios: en la siguiente tabla se resume el avance del proyecto en materia de gestion y adquisicion predial, frente a lo

reportado en el periodo anterior:

Longitud Longitud . , .
UF Requgerida Dispgnible R FLCRIES Disponibles AT o Demar_1de_1§ ST
equeridos Comercial Expropiacién Registro
[km] [km]

1 2,4 2,4 6 6 5 2 2

2 3,1 3,1 34 28 24 2 15

3 4,3 3,9 28 24 20 2 21

4 0,9 0,9 3 3 2 0 3

5 4,2 4,2 19 19 13 0 18

6 7,84 7,82 29 28 22 6 17
Total 22,7 22,2 119 108 86 12 76

Como se puede evidenciar en la tabla anterior, el concesionario cuenta con el 99% de la longitud requerida para las obras de
construccion y adicionalmente se observa un avance significativo en materia de adquisicion formal de los predios requeridos.

30 El Concesionario s6lo debe realizar 91 avalios comerciales, dado que 27 predios pertenecian al Invias. Es decir, que solo faltan 6 predios por avaliio comercial.
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= Cabe mencionar que aungue se reportan 12 demandas de expropiacion admitidas, el concesionario inicialmente presenté 25
resoluciones de expropiacion que aunque también fueron admitidas, se logrd la adquisicion por enajenacion voluntaria en 13 predios.

= Las personas gque han sido objeto de traslado por los requerimientos del proyecto suman un total de 518, destacando que la mayor
parte de ellas se localizaba en la UF2 con 275 personas equivalente a 53,1% de las personas trasladadas y en la UF3 con 185 personas
equivalente al 35,7%, sumando entre ambas el 88,8% de la poblacion a trasladar.

= Se identificaron 138 actividades productivas, entre las que se encuentra la cria y venta informal de gallinas, pollos, huevos, cerdos,
el lavado de ropa, de vehiculos, ganaderia, fabricacion y venta de artesanias, comercializacion de bebidas y comestibles, entre otras,
de las cuales, posterior al proceso de traslado, 82 son reportadas como canceladas, 7 contindan, y para los 46 restantes no se registra
el estado actual.

= Enel mesde diciembre de 2019 el concesionario inici6 un proceso de diagnostico de las unidades productivas trasladadas, buscando
identificar cambios, inconvenientes o intenciones de continuar a o0 no de los propietarios. La actividad se llevé a cabo mediante
visitas presenciales y el proceso continuard hasta completar el diagndstico de la totalidad de las unidades productivas. La finalidad
de este trabajo es que se puedan plantear alternativas de apoyo a propietarios que incentiven la recuperacion de actividades
productivas o sirvan de orientacién para el desarrollo de nuevas actividades productivas.

= El ingeniero independiente ha realizado la revision del restablecimiento de servicios basicos, y ha determinado que la poblacion
trasladada accede a servicios basicos en sus hogares como el de la energia eléctrica, acueducto y alcantarillado, las viviendas de
Villavicencio, Acacias, Medina, Pipiral cuentan con gas domiciliario. Y en relacién con los servicios como transporte escolar para
nifios, el concesionario trabaja en la identificacion de la continuidad de estos servicios, dentro del diagndstico antes mencionado.

= Respecto a los costos asociados a la adquisicién de predios y compensaciones socioecondmicas del proyecto, el ingeniero
independiente ha reportado los movimientos de la subcuenta predial del proyecto, donde se evidencia que el concesionario cumplio
con la totalidad de aportes establecidos en el contrato de concesion por el valor de COP$43.541 miles de millones de dic-13
(COP$51.493 miles de millones corrientes), de los cuales se ha utilizado el 28% (COP$14.254 miles de millones corrientes®!) de
los recursos disponibles para compra de predios y compensaciones socioeconémicas.

= Es de anotar que, de los 118 predios requeridos por el proyecto, 88 predios no presentan US. Es decir, las 438 unidades sociales
afectadas por el proyecto se concentran en 30 predios, de las cuales 177 son USR, 219 USP y 50 OUS.

31 COP$12.626 miles de millones corresponden a la compra de predios y COP$1.628 millones a compensaciones socioeconémicas.
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En concepto del ingeniero independiente, las condiciones de vida de las personas trasladadas ha sido de notable mejora, puesto que
muchas de las viviendas requeridas por el proyecto, no estaban construidas con elementos estructurales adecuados, ni contaban con
todos los servicios basicos y de habitabilidad. En relacion con el restablecimiento de medios, el concesionario debe fortalecer el
diagnostico en ejecucion para plantear las medidas necesarias como apoyo a la poblacién trasladada.

(c) 2. Cambios en permisos/licencias: El proyecto cuenta con dos licencias ambientales para ejecutar las obras desde antes de iniciar la etapa

de construccion, las cuales dividen el corredor en dos tramos, (i) Chirajara-Bijagual y Bijagual-Fundadores, que comprende la construccion
de la segunda calzada, compuesta de tlneles, viaductos cortos principalmente, y (ii) el tramo que desarrolla la construccion del tanel
Buenavista Il de 4,6 km y la via a cielo abierto hasta Fundadores. Respecto a estas licencias ambientales, debido al dinamismo de las obras
de infraestructura en cuanto a las optimizaciones de disefio, se han realizado modificaciones a las licencias conforme la obra ha ido
avanzando. Estas modificaciones se resumen en la siguiente tabla, donde se observa que el concesionario ha obtenido la aprobacion de todos
los trdmites a la fecha.

Licencia

Ambiental

Tramite Fecha Inicio del Visitas Fecha Estimada de Emision de Acto
Proceso Administrativo

Tramo Chirajara

Puente retorno UF 1y 2

Galeria de Escape Tunel 1 (Dos)
Galeria de Escape Tanel 5 (Una)

Areas para vias industriales (14) 1 3';‘(‘3/'5'8‘1 6
Puntos de captacion de agua (8) ANLA
Puntos de vertimiento (12) MADS 03y 04/10/2016 | Ok. MA_I?S (i) Resolucién 0574 del 09/03/2017 y (ii)
Obras hidraulicas Nuevas (35) 01/09/2016 Resolucion 0569 del 09/03/2017.

Concesiones de aguas subterraneas (5)
Permisos de Ocupacion de Cauce (2)
ZODMES (Ampliacion 2 y Nuevos 3)

Ok. ANLA Resolucion 0492 de 2017.

Modificacion 1

- Bijagual ANLA
(Rg;gl;c;gg ﬁgS, Modificacién 2 Viaducto  Pipiral  K70+92251 - 15/11/2016 ANLA Ok. ANLA Resolucion 0314 de 2017.
2016) sz MADS A2 Ok. MADS Resolucién 0274 de 2017.
03/11/2016
Pronunciamiento Sistema Constructivo Tanel 4 ANLA Ok ANLA Oficio No. 2017004503-2-000 del 23 de
Cambio menor 21/11/2016 enero de 2017.
Pronunciamiento Reubicacién Longitudinal ylo ANLA Ok. ANLA Oficio 2017023930-2-000
Cambio menor modificacion de especificaciones 06/03/2017 07/04/2017 La entidad da concepto favorable e
técnicas de obras de drenaje incluye los cambios solicitados al seguimiento.
L2 (UF3) K69+620 ANLA ANLA Ok. ANLA Resolucion 00361 de 2017.
Modificacion 3 | L2A (UF3) K69+750 29/11/2016 17y 18/01/2017
L1 (UF5) K73+000 - Servita Ok. MADS Resolucién 0421 del 24/02/2017.
CARRERA 7 NO. 71— 21 ToRRE B — OFICINA 1602 | TELEFONO (57) + 1 4320930 | BoGOTA D.C. — COLOMBIA 34

—
SUMATORIA
—

GESTION DE ACTIVOS

—




UNION PARA LA INFRAESTRUCTURA

GESTOR PROFESIONAL

w\ CREDICORP =
Sura. COMPARTIMENTO DEUDA PRIVADA INFRAESTRUCTURA |
ST FCP 4G | CREDICORP CAPITAL — SURA ASSET MANAGEMENT
icencia S echa Inicio de - echa stimada e mision e cto
Li i Tramite Fecha Inicio del Visitas Fech Estimad d Emisi6 de A
Ambiental Proceso Administrativo
L2 (UF5) K73+000 MADS
Puente Vehicular 3 K64+042 - K65+000 29/11/2016
Tanel 3 - Portal Bogota K65+000 -
K65+300
Galeria de Escape Tunel 3 K65+780
Pronunciamiento Aumento de volumen de material ANLA
. ZODME "Trituradora". Resolucion 492 Ok. ANLA Oficio 2018056168-2-000 09/05/2018
Cambio menor de 2017 13/04/2018
A Modificacion construccion y
Pronunciamiento P L ANLA ANLA L .
Cambio menor ;ebtln:lguon de 32 obras hidraulicas (UF3 19/04/2018 1/10/18 AN Ok. ANLA comunicacion en diciembre de 2018.
i | el eE RITE] 4 Rl AUEES ¢ fEyer AN Ok. ANLA Resolucion 02161 de 2019.
longitud. dic-18
ZODME 8A ANLA Ok. ANLA Resolucion 01205 de 2017,
18/04/2017
Modificacion 4 | ZOPME© 9 al 11/05/2017 .
_ MDAS Ok. MADS Resoluciéon 0996 del 26 de mayo de
Concesiones de aguas subterraneas (1) 24/03/2017 2017.
Pronunciamiento | Disposicion  material ~ sobrante  de ANLA O NS Ol A
Cambio menor excavacion - Hacienda Rosablanca 27/03/2017 e .2017 .
La entidad emite concepto favorable
Pronunciamiento gg:;zugiggzgsage:g g:;’iﬁi‘l’gﬁ'gg 40'312 ANLA Ok.  ANLA  Oficio  2017052306-2-000
Tramo Bijagual - Cambio menor 2016 02/06/2017 13/07/2017 La entidad emite concepto favorable
Fundadores ANLA OK ANLA
(szgggfgff;‘ Pronunciamiento | Cambio de coordenadas puntos de 07/06/2017 Oficio 2017072932-2-000
y Cambio menor vertimiento. 08/09/2017 La entidad emite concepto favorable -
16/08/2017 Vertimiento Cafio Maizaro
Modificacion 5 Actualizacion Inventario Forestal 18?1?/5817 13/12/2017 Ok. ANLA Resolucién 0071 de 2018.
Salfefig) pamee ol | LoD O €6 ARSI 0 FglEs ANLA Ok. ANLA Oficio 2018081346-2-000 25/06/2018
2L infiltracion provenientes de tlinel 6 en la f iy
vertimientos " 29/01/2018 autoriza la descarga durante la etapa de construccion.
Quebrada Bijagual
Solicitud permiso de | 4\U1022C100 PAr2 Jﬁ;”éregﬁgel:gf 29485 CORMACARENA CORMACARENA
vertimientos : Jagual, 29/05/2018 13/07/2018
la quebrada Bijagual
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(d) Incidentes materialmente relevantes durante el periodo de reporte.®?

= Durante el trimestre de reporte no se han presentado nuevos derrumbes o cierres en este sector y la via ha operada con normalidad.
Adicionalmente, el tablestacado presenta un avance del 90% Yy se estima que para junio de 2020 esté terminado.

— .
M ‘f‘m.‘ L ﬁy
o T 2 20
- ! 'y
p

- = ? a N . Wi - . = :
Avance de construccion de tablestacado K58+000 el 14 de marzo de 2020. Fuente: Concesionario
D.3.7. Informacidn sobre los comentarios recibidos mediante el mecanismo de atencidn de quejas externas: Segun lo reportado por ingeniero
independiente (ver seccidn 4.10.2 del anexo 3.) a corte 31 de enero de 2020 se han recibido un total 814 PQRS desde el inicio del proyecto en el afio

2016, es decir, durante el periodo de reporte se recibieron 145 PQRS.

El concesionario hizo entrega de la encuesta semestral del programa de atencién al usuario, correspondiente al segundo semestre de 2019, la cual se
realiz6 en el mes de enero de 2020 como parte de autoevaluacion del sistema, donde se presentaron un total de 145 PQRS en el periodo, de donde
se contd con una muestra de 44 personas. En términos generales, las personas encuestadas mostraron su satisfaccion con el sistema de PQRS, pero
dejaron las siguientes recomendaciones para mejorar este mecanismo: 15 personas (34%) refieren que es necesario implementar mas canales de
comunicacion, 12 personas (27%) refieren que se debe mejorar la calidad de la respuesta, 10 personas (23%) indican no estar de acuerdo con ninguna
de las opciones mencionadas, 5 personas (11%) solicitan agilizar la respuesta y 2 personas (5%) restantes mencionan que es necesario ampliar los
horarios de atencion

D.3.8. Comentarios y actualizacion del PASA

En el anexo C.3-9 se encuentra el PASA con corte 31 de enero de 2020, donde se puede evidenciar que a la fecha el concesionario ha subsanado la
totalidad de incumplimientos detectados en periodos anteriores. A continuacion, se mencionan los avances mas significativos durante el periodo:

32 por ejemplo: fatalidades, lesiones, desorden pulblico, protestas, etc.
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= [tem 1.5 Visita de seguimiento de cumplimiento de las ND en fuentes de materiales del proyecto (cadena de abastecimiento): se
realizaron las visitas por parte del concesionario e ingeniero independiente a las empresas Gravicon S.A. e Ingekar, y se pudo verificar el
cumplimiento de la ND2 y ND3.

= [tem 1.13 Tratamiento de aguas industriales: el reemplazo del tratamiento fisico, por el quimico para el tratamiento de aguas industriales
en los frentes de los tuneles ha demostrado ser efectivo, llevando los niveles de los parametros de calidad del agua medidos al cumplimiento
de los limites permisibles en las licencias ambientales del proyecto. Por lo cual, el interventor ha cerrado el proceso sancionatorio que habia
iniciado en periodos anteriores.

= [tem 2.6 Analisis de impactos socioambientales de disposicion de residuos peligrosos: se realizaron las visitas por parte del concesionario
e ingeniero independiente a las empresas Ecolcin y Tecniansa en febrero de 2020, quienes son empresas autorizadas para el manejo y
disposicion de residuos peligrosos, y se pudo verificar en campo el cumplimiento de los lineamientos de las ND2 y N3.
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D.4 PROYECTO: RUTA DEL CACAO | BUCARAMANGA — BARRANCABERMEJA - YONDO

o

D.4.1. Nombre del proyecto: Ruta del Cacao
D.4.2. Fecha de aprobacion: mayo de 2018

D.4.3. Fechas de desembolsos realizados: El 14 de febrero de 2020, el Compartimento Deuda Privada Infraestructura I realiz6 el tercer desembolso
del crédito por un valor de COP$80.140 millones, para un total desembolsado a la fecha de COP$245.054 millones (correspondiente al 64,7% de
los COP$379.000 millones comprometidos bajo el Tramo UVR).

Monto Desembolsado Monto por
(64,7%) Desembolsar (35,3%)
COP$ millones COP$ millones

379.000 245.054 133.946

Monto Comprometido

Prestamista

[COP$ millones]

Compartimento Deuda Privada

UVR Infraestructura |

D.4.4. Fechas de la visita: equipo socioambiental del ingeniero independiente: enero, febrero y marzo de 2020.
D.4.5. Medidas frente al Covid-19

Para el caso de Concesionaria Ruta del Cacao S.A.S., se inform6 de la efectiva suspensidn total de obras a partir del inicio del aislamiento preventivo
obligatorio y de la orden emitida mediante la resolucion 471 de 2020. Durante la paralisis obligatoria se mantuvieron 55 trabajadores atendiendo las
actividades prioritarias (necesarias para garantizar la transitabilidad y estandares de seguridad minimos) o zonas con riesgo de inestabilidad asi:
taneles (20 personas), viaducto de Rio Sucio (17 personas), viaducto La Peligrosa (13 personas), operacion de la ambulancia del corredor (3 personas)
y monitoreo ambiental (2 personas).

Luego, el 27 de abril de 2020, después de haber aprobado y socializado con las autoridades locales y comunidades del area de influencia los
protocolos de bioseguridad aplicables, se reactivaron actividades constructivas en algunos frentes de trabajo. Esta primera fase de reactivacion se
realiz6 con 527 trabajadores (lo que corresponde a un 25% del personal activo).

Posteriormente, el concesionario siguié dando apertura a nuevos frentes de obra, con lo cual informé que desde el 21 de mayo de 2020 habia
incorporado cerca de 1.132 trabajadores en 36 frentes de obra diferentes. Para el reingreso, se exigio a todo el personal que pasé su periodo de
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https://youtu.be/_r5SJ2n9eWE?list=TLPQMDUwNjIwMjC6Dai1HE0GBQ
https://youtu.be/_r5SJ2n9eWE?list=TLPQMDUwNjIwMjC6Dai1HE0GBQ
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aislamiento fuera del departamento de Santander resultados negativos en la prueba de deteccion del Covid-19. Al respecto, cabe destacar que solo
319 de los trabajadores del proyecto estuvieron por fura del Departamento de Santander y de este nimero, 208 trabajadores (65%) ya presentd
resultados negativos para Covid-19.

En cuanto a la aplicacién de protocolos de bioseguridad, el concesionario ha informado que de manera diaria monitorea el ingreso del personal a la
obra a través de estrictos controles en los puntos de acceso a la obra, en los cuales se toma la temperatura y se realiza desinfeccién de vehiculos.
También se compartié el protocolo aprobado, el cual estd disefiado en los términos exigidos por la Circular Conjunta No. 3. EI protocolo de
bioseguridad se adjunta al presente documento como anexo C.4-8.

Por otro lado, en cuanto a acciones con impacto social relacionadas con la situacion actual de pandemia, el concesionario informé que ha llevado a
cabo algunos programas con la comunidad de la zona de influencia del proyecto. Asi, los dias 13 y 14 de abril de 2020 se realizé la entrega de 530
mercados con productos basicos a familias de los municipios de Betulia, Lebrija y Girdn que se han visto perjudicados econémicamente con la orden
de aislamiento preventivo obligatorio.

También, se inform6 de la donacion de tapabocas e implementos de bioseguridad en algunos corregimientos de la zona de influencia del proyecto.
D.4.6. Resumen del periodo

(a) Estatus del Proyecto: En etapa de construccion. La etapa de construccion inicid el 8 de noviembre de 2016, y se estima que esta etapa
finalice en el segundo trimestre de 2022.
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% A,\v_ance & A,\v_ance % Avance de % Avance de
UF Fisico _FISICO Inversion Inversion Ejecutada
Programado Ejecutado Programada (IE) (IE)
(ANTI) (ANI)
1 56,0% 56,0% 54,0% 54,0%
2 100,0% 98,6% 100,0% 97,3%
3 89,4% 88,8% 89,4% 81,9%
4 100,0% 98,8% 100,0% 97,4%
5 71,8% 71,0% 62,5% 69,4%
6 43,5% 26,9% 33,5% 26,8%
7 52,6% 60,2% 41,4% 59,9%
8 - - - -
9 - - - -
Total 55,4% 53,2% 55,4% 52,3%

Avance en vias a cielo abierto - Registro fotografico

PEAJE LA LIZAMA
Kit 18+200 MAYORES

- 'y
- 4 . :
- ;.- .

UF2.3 Peaje La Lizama

UFS5 Puente La Peligrosa UF5 Portal de Entrada La Sorda UF5 Portal de Entrada La Sorda
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(b) Actualizaciones desde el reporte anterior

(b).1 Fuerza laboral: Segun la informacién de la interventoria ANI (capitulo 14.1.1 del anexo 1.) el proyecto cuenta con 3.046 empleados a
corte 29 de febrero de 2020, 832 menos a los reportados el periodo anterior.

Procedencia | MOC | % | \Y/[e]\[e: | %
AID 247 37 1.643 69
All 208 32 284 12

Otras regiones 178 27 433 18

Extranjeros 25 4 28 1
Total 658 100 2.388 100

(b).2 Adquisicion de predios: en la siguiente tabla se resume el avance del proyecto en materia de gestion y adquisicion predial al corte de

reporte:
Longitud | % Longitud | % Longitud . . Escrituray | Escrituray
Requerida | Disponible Disponible Rg)qrjgrl?gos DﬁszgiﬁlbOIZs Registro Registro
[km] dic-19 mar-20 dic-19 mar-20
2.3 23,5 99,1% 99,1% 81 70 48 52
3 3.9 100,0% 100,0% 31 25 16 17
4 19,4 99,1% 100,0% 101 98 69 71
5 14,7 100,0% 100,0% 28 21 14 15
6 0,3 100,0% 100,0% 2 2 2 2
7 5,8 96,8% 96,8% 18 17 15 15
Subtotal 68,6 99,1% 99,1% 261 233 164 172
8 37 60,1% 56,3%* 31* 12 8 8
9 11,8 59,2% 67,9%* 193* 57 29 29
Total 84,0 91,8% 81,9% 485** 302 201 209

*Las UF8 y UF9 presentan una disminucion en el porcentaje de disponibilidad y un aumento en el nimero de predios requeridos. Esto es, porque tras la aprobacion de la
modificacion de la licencia ambiental, han ajustado la franja predial definitiva al trazado que fue aprobado por la ANLA. Segun la informacion del concesionario, se espera que
para el préximo reporte estos valores varien ain mas, estando la disponibilidad alrededor del 50%.

**E| nimero de predios requeridos aumenté en 120 respecto al reporte anterior, pues se incluyeron predios de desenglobe y aquellos que son requeridos para las franjas de
retiro, sin que esto haya afectado la disponibilidad predial para las obras.
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Adicionalmente, el avance en el Plan de Compensaciones Socioeconémicas se resume en la siguiente tabla, donde se puede evidenciar que
a la fecha se ha reubicado/compensado el 63% de las US identificadas en el proyecto (ver informacion en detalle en la seccién 3.5 del anexo

3).
USR-USP Presupuesto [COPS$]

2.3 14 100% 198.381.833 167.283.825 | 84%
3 25 22 15 15 7 6 4 3 51 46 90% 272.668.008 159.525.872 62%
4 120 102 44 43 63 51 25 20 252 216 86% 2.054.771.398 1.573.934.409 76%
5 1 1 - - 1 1 - - 2 2 100% 62.384.328 62.993.690 100%

6 - - - - - - - - - - - - - -
7 4 4 1 1 - - - - 5 5 100% 24.545.736 25.022.202 102%
Subtotal 164 143 64 63 75 62 32 26 335 294 88% 2.612.751.303 1.988.759.998 76%

8 4 - 4 - 4 - 2 - 14 - - 106.614.610 - -

9 47 - 30 - 19 - 19 - 115 - - 983.767.079 73.898.492 -
Total 215 143 98 63 98 62 53 26 464 294 | 63% | 3.703.132.992 2.062.658.490 | 56%

! Unidades Sociales identificadas
2 Unidades Sociales reubicadas/compensadas

La adquisicion de predios ha avanzado de manera satisfactoria. Durante este periodo ain no se ha reiniciado la gestion predial en las UF8 y
UF9. Sin embargo, a partir de la aprobacion de la modificacion de la licencia ambiental, el concesionario puede avanzar con el proceso de
desplazamiento y reubicacion de las respectivas Unidades Sociales.

(c) 2. Cambios en permisos/licencias:

UF | Permisos Ambientales
UF1 = PAGA

UF2 = Otorgada mediante Resolucion No. 763 del 30 de junio de 2017. Recurso de reposicién decidido el 11 de septiembre de 2017.

UF3 = E| 13 de febrero de 2019 se solicitd a la ANLA la modificacion de la licencia ambiental para incluir (i) vias industriales, (ii)) ZODMES
UF4 y (iii) ocupaciones de cauce que no fueron incluidos en la licencia inicial. Se espera que sea aprobada durante el tercer trimestre de
2019.

UF5

UF6 = El 15 de octubre de 2019, mediante la resolucién 2051, la ANLA aprob6 la modificacion de licencia ambiental, incluyendo las
modificaciones de vias industriales ZODMES y ocupaciones de cauce.

UF7

CARRERA 7 NO. 71— 21 ToRRE B — OFICINA 1602 | TELEFONO (57) + 1 4320930 | BoGOTA D.C. — COLOMBIA 42

»

-‘

»,,.. SUMATORIA
GESTION DE ACTIVOS

.—’



UNION PARA LA INFRAESTRUCTURA

W\ CREDICORP sura e GESTOR PROFESIONAL
- COMPARTIMENTO DEUDA PRIVADA INFRAESTRUCTURA |

| wicsmaanr s |
FCP 4G | CREDICORP CAPITAL — SURA ASSET MANAGEMENT

UF | Permisos Ambientales
= El 2 de mayo de 2019 la ANLA emiti6 el auto de inicio del proceso de modificacion ambiental.

= El 27 y 28 de mayo de 2019 se realizd visita por parte de la ANLA al Proyecto.
UF8 = El 6 de juniode 2019 la ANLA envi6 al Concesionario 40 requerimientos adicionales, las cuales se encuentran en proceso de respuesta.
= El 5 de agosto de 2019 el Concesionario envi6 la respuesta de las 40 observaciones de la ANLA.

= El 16 de septiembre de 2019 la ANLA suspendid el tramite por falta la demora en el tramite de levantamiento de veda.

= EI 30 de septiembre de 2019 se radico la respuesta de las preguntas formuladas por la ANLA.

= El 7 de octubre de 2019 la ANLA ordend la celebracion de una audiencia publica, mediante la resolucién 8500.

= EI 10 de octubre la ANLA emitid el edicto con las fecha de celebracion de audiencia publica el 24 de noviembre de 2019.

UF9 = El 24 de noviembre de 2019 se llevé a cabo la audiencia publica.

= El 31 de diciembre de 2019, mediante la Resolucién No. 2594 de la ANLA se otorgd la modificacién de la licencia ambiental de las
UF8 y UF9, sin embargo, el 5 de febrero de 2020 la Veeduria de Ruta del Cacao interpuso un recurso de reposicion para negar la

modificacion de licencia ambiental otorgada por la ANLA (ver anexo 7).

= Recurso de reposicion resuelto mediante Resolucion No. 0585 del 1 de abril de 2020. La ANLA ratifica la aprobacion de la licencia
ambiental.

Es de mencionar que el 29 de octubre de 2019, ANLA realiz6 una visita de seguimiento al proyecto. Como resultado de esta visita y la
adelantada en agosto de 2019, junto con los reclamos persistentes de la “Veeduria”, la ANLA emiti6 las Resoluciones 02404 del 9 de
diciembre de 2019, No 02335 del 16 de diciembre y No 02491 del 20 de diciembre, por las cuales se imponen medidas ambientales
adicionales, que incluyen lo siguiente:

» Para los ZODME 12, 13 y 14 el concesionario debia informar el area final mediante un levantamiento topografico, agregar puntos de
levantamiento para controlar la estabilizacion de la pendiente, y realizar el drenaje perimetral adicional, en un periodo de entre 8 dias a un
mes. El 29 de enero de 2020, el concesionario present6 a la ANLA las modificaciones al disefio, analisis de estabilidad, obras hidraulicas
construidas y resultados del monitoreo de aguas subterraneas y superficiales. Finalmente, el 1 de abril la ANLA emiti6 la Resolucion No
581, en la que decide levantar la medida preventiva, permitiendo nuevamente la disponibilidad del ZODME 12 para disposicion de material
de excavacion.
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= Implementar actividades de monitoreo mensual en los arroyos “San Vicente” y “La Carbonera”, que forman parte de la cuenca “La Sorda”.
La ANLA también hizo algunos requisitos con respecto a la potencial presencia de sustancias radiactivas provenientes del material
excavado de la formacién Umir, que requieren un mayor analisis de la mineralogia y la quimica de los materiales de las excavaciones del
tunel La Sorda y La Paz. Sin embargo, el 23 de diciembre de 2019 la resolucién fue apelada por el concesionario, con el objetivo de lograr
la modificacién de cinco de los requerimientos anteriormente establecidos, tales como la frecuencia de las actividades de monitoreo vy el
tiempo requerido para ampliar el plan hidroldgico, entre otros. A partir de esto, el 28 de febrero de 2020 la ANLA resolvio la apelacion,
pero mantuvo la obligacién del concesionario de monitorear la presencia de sustancias radiactivas de las excavaciones de tunel.
Posteriormente, el 17 de marzo de 2020 el concesionario apel6 a esta decisidn, solicitando la eliminacion del articulo relacionado con el
monitoreo, basandose en la falta de evidencia cientifica usada para realizar la prueba necesaria. Actualmente, el concesionario esta a la
espera de la respuesta de la ANLA.

= Ampliar el modelo hidroldgico para incluir los puntos de agua mencionados por la comunidad de EIl Libano que estarian cubiertos por el
ZODME. Asi mismo, se realizaron encuentros entre la comunidad de El Libano y Canoas con el objetivo de presentar la gestion hidrologica
gue se desarrolla tanto en el portal del tdnel La Sorda como en el portal de salida La Paz. Adicionalmente, se realizaron visitas de
seguimiento a siete hogares que fueron priorizados por la comunidad de El Libano y se presentaron informes de seguimiento.

= Presentar evidencia adicional del cumplimiento del desempefio social y ambiental para los meses de octubre de 2017 y octubre de 2018
gue no se presentaron con los respectivos informes de cumplimiento ambiental (ICA) en ese momento. Sin embargo, en marzo de 2020, el
concesionario publicé el informe de cumplimiento ambiental — ICA No. 4, que a su vez cumple con las obligaciones de presentacion de
informes de la licencia ambiental del proyecto.

= Es relevante mencionar que durante el periodo de reporte, el concesionario hizo entrega de un sistema de tratamiento de agua potable a
cada una de las comunidades de Portugal, Lisboa y San Benito (UF7 y UF8), junto con la conectividad a los acueductos veredales®,
beneficiando a méas de 4.000 personas. Acompafiado de capacitaciones de uso y operacion por miembros de la comunidad, asi como
capacitaciones en el cobro del servicio.

(d) Incidentes materialmente relevantes durante el periodo de reporte.

= El 29 de enero de 2020, la comunidad de La Lizama, ubicada en la UF2, bloque las actividades en la zona durante 8 dias, demandando la
construccion de un puente peatonal para un instituto educativo ubicado en esta area. Como este puente no esté en los disefios del proyecto
(los cuales fueron seleccionados en la estructuracion del proyecto y plasmados en el contrato de concesion), se llevaron a cabo varias
reuniones de conciliacion y se llegd a un acuerdo final con una nueva propuesta para el transito seguro de peatones.

33 Estos proyectos representaron una inversion de aproximadamente COP$600 millones, provenientes del plan de responsabilidad social de Ferrovial Agroman S.A.
34 Por ejemplo: fatalidades, lesiones, desorden pUblico, protestas, etc.
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= El 18 de febrero de 2020, se presentd un accidente de trafico que involucraba a 10 trabajadores, que se transportaban en un bus
proporcionado por el subcontratista EPSA causando la muerte de 3 de estos. La situacion fue reportada segun los requerimientos legales y
el apoyo de SURA. Debido al Covid-19 el Concesionario ha tenido problemas con la implementacion de acciones correctivas en acuerdo
con la Aseguradora de Riesgos Laborales (ARL), sin embargo, posterior a la reactivacién de actividades, estas acciones seran
implementadas. Es importante mencionar que debido a que la causa del accidente fue externa, este no es considerado como parte del
indicador de accidentes relacionados con el trabajo. Igualmente, el ingeniero independiente ha manifestado que debe llevarse el
seguimiento de estos indicadores a nivel de todo el proyecto, aunque no sean de los empleados directos del contratista de construccién o
del concesionario.

*= El 9 de marzo de 2020, la comunidad del Puente La Paz, ubicada en la UF3-UF5, bloqued las actividades en la zona durante 3 dias,
expresando su descontento acerca del valor propuesto en el proceso de adquisicion de predios. A partir de esto, se llegd a un acuerdo que
consiste en la realizacion de las visitas de valoracion para verificar la estimacion del costo nuevamente. Sin embargo, debido a la situacion
del Covid-19, esta visita no ha sido realizada y debe ser reprogramada.

D.4.7. Informacidn sobre los comentarios recibidos mediante el mecanismo de atencién de quejas externas: Segun lo reportado por el ingeniero
independiente (ver seccion 3.1.20 del anexo 3.) a corte 31 de marzo de 2020 se han recibido un total 1.644 PQRS desde el inicio del proyecto en el
afio 2015, es decir, durante el periodo de reporte se recibieron 149 PQRS.

El 52% de los PQRS presentados en el trimestre se relacionan con temas tales como dafios a la infraestructura y servicios publicos, y vias de acceso,
el 21% fueron sobre solicitudes de informacion sobre el proceso de adquisicion predial, el 16% involucraron problemas sociales, incluyendo
requisitos de pago para empleados y trabajadores vinculados a contratistas, el 4% estaban vinculados a SST, el 5% respecto la zona de operacion del
Concesionario, el 1% relacionado con las actividades de mantenimiento del Consorcio Ferrocol, y finalmente 1% en materia ambiental.

D.4.8. Comentarios y actualizacion del PASA

En la seccion 5 del anexo 3 se encuentra el seguimiento del ingeniero independiente al cumplimiento del PASA, donde se puede apreciar que el
concesionario ha dado cumplimiento a los requerimientos estipulados a la fecha. Sin embargo, hay ciertos items del PASA que se identifican con
cumplimiento parcial, por lo cual durante el siguiente trimestre el concesionario debera realizar las gestiones complementarias requeridas. Durante
el primer trimestre de 2020 el concesionario mostré el cumplimiento de las siguientes acciones del PASA:

= Evidencia del cumplimiento de la actualizacion y generacion de mecanismos de seguimiento y monitoreo de la politica de SST.

= Evidencia del cumplimiento de la actualizacion del Plan de Gestion Social, Plan de Gestion de Salud y Seguridad, PMAS, contemplando el
disefio o trazado definitivo.

= Larealizacion del plan de participacion de actores sociales para la fase de construccién del proyecto.

= Evidencia del progreso en el plan de compensaciones ambientales, asi como de los acuerdos con las autoridades locales y los municipios
sobre posibles predios que se adquiriran para actividades de conservacion.
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= La obtencion de la aprobacion de la modificacion de la licencia ambiental para UF8 y UF9.

= Larealizacidn de analisis mensuales de los comentarios recibidos mediante el mecanismo de atencion de quejas externas, agrupandolas, de
acuerdo con diferentes temas, e identificando los mas recurrentes.

= Evidencia del progreso en la definicién de normas para la comunicacion con las comunidades y sus principales actores, a través de la
realizacion de un mapa de actores politicos, indicando su posicién frente al proyecto, junto con el mapa de actores para identificar el poder
de influencia frente al proyecto. Asi mismo, con respecto a la estrategia de comunicacion, el concesionario implemento vallas publicitarias
informando el avance del proyecto, asi como notas de radio en el tema.
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