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Introduccion

Unién para la Infraestructura Perda (“UPI Per(”), como Gestor Profe-
sional especializado en inversién en instrumentos representativos
de capital de activos de infraestructura, ha construido y desarrollado
un proceso de andlisis de sus inversiones, incorporando elementos
ambientales, sociales y de gobierno corporativo (ESG) como facto-
res claves en el desempeio y evaluaciéon de los proyectos en los
que participa como inversionista. Tanto para el Gestor como para
sus accionistas, estas practicas no solo generan valor a sus inver-
siones, sino que también generan un impacto relevante en el creci-
miento sostenible de la regién, mitigando los impactos ambienta-
les negativos, reduciendo brechas de desigualdad y promoviendo
modelos de negocio con principios éticos.

En linea con este compromiso, se crearon dos herramientas que
han permitido categorizar los activos segun los riesgos e impactos
ESG asociados y evaluar el desempefio ESG en cuanto a la gestion
de dichos riesgo e impactos. De esta manera, el resultado de las
dos herramientas se convierte en un insumo que define la linea
base para hacer el seguimiento y monitoreo de cierre de brechas
ESG en la etapa de propiedad activa.

Como gestores profesionales de capital privado, buscamos promo-
ver y contribuir al mejoramiento continuo del desemperfio ESG de
los activos bajo administracion. Por esta razén, una vez ejecutadas
las inversiones, se realiza un seguimiento anual a las practicas de
sostenibilidad durante la construcciéon y operacién de los activos,
incluyendo el monitoreo del estado de las brechas ambientales,
sociales y econémicas identificadas en la evaluacién inicial de des-
empefio ESG.
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CRITERIOS ESG CONSIDERADOS
EN LOS ACUERDOS DE INVERSION

La integracién de criterios ESG en las decisiones de
inversion de UPI Peru inicia desde el proceso de ne-
gociacién de adquisicion, ya que diferentes requeri-
mientos y exigencias ESG se plasman en los acuerdos
vinculantes: contratos de compra y venta, acuerdos
de accionistas y contratos de inversiéon cuando el acti-
VO se encuentra en construccién y/u operacion.

Entre las exigencias se encuentran:

« Inexistencia de litigios o conflictos que puede cau-
sar un incumplimiento a los términos o condicio-
nes de cualquier obligacién contractual del activo.

«  Cumplimiento de todas las leyes y regulaciones
de constituciéon y organizaciéon del activo como
entidad societaria.

+ Registro de Estados Financieros preparados de
acuerdo con las Normas Internacionales de Infor-
macién Financieras (NIIF), evidenciando que el ac-
tivo conduce sus operaciones de conformidad con
el curso ordinario de los negocios.

«  Cumplimiento de todas las exigencias tributarias
y aduaneras.

+ Existencia de todos los permisos requeridos por la
legislacién aplicable para operar el negocio con-
forme al estado en el que se encuentra el activo.

« Cumplimiento de leyes relacionadas con practicas
laborales (derechos laborales, impuestos y contri-
buciones sociales o de seguridad social), sin inves-
tigaciones ni sanciones pendientes.

« Contar con todos los instrumentos ambientales
exigidos legalmente y cuya aprobacién fue obte-
nida conforme los procedimientos, obligacionesy
regulaciones vigentes y con inexistencias de recla-
mos ambientales pendiente frente a cualquier au-
toridad gubernamental u otra persona o entidad.

+« Cumplimiento de Normas Anticorrupcién y de
Prevencién de Lavado de Activos, incluyendo inte-
raccién ilegal, o cualquier interaccion en apoyo de
actos ilegales o con el propésito de obtener bene-
ficios ilegales.

SEGUIMIENTO ESG « PROPIEDAD ACTIVA |

02

Entre las exigencias negociadas en acuerdos de ac-
cionistas, que podrian variar de acuerdo con la par-
ticipacién accionaria que UPI Per( logre obtener, se
encuentran;

+ Acuerdos que permiten votos dirimentes en Jun-
tas de Accionistas: solicitud de reorganizacién,
bancarrota, liquidacién, escisién o fusién del acti-
vo, modificaciones a estatutos sociales del activo,
modificaciones a contratos principales (financia-
miento, concesion, entre otros), relaciones con-
tractuales con relacionadas, cambio de auditor
financiero, modificacién de politicas contables,
entre otras.

+ Mecanismos de propuesta para designaciéon de
directores que permitan a UPI Perd contar con voto
dirimente en mayorias especiales: cambio en pre-
supuesto anual

- Designacién de ciertos funcionarios principales en
el activo.

« Participacion en comités relevantes del activo: au-
ditoria, gobierno corporativo, financiero, inversion,
entre otros.

+ Cambios de control con opcién de compra.

« Retiro de accionistas, directores o funcionarios en
juicio por casos de corrupcién o lavado de activos.

Existen otros procesos donde el activo ya cuenta con
un acuerdo de financiamiento con acreedores que si-
guen los Principios del Ecuador. Asimismo, existen ac
tivos cuyos instrumentos representativos de capital se
encuentran inscritos en mecanismos centralizados de
negociaciéon. En ese sentido, siguen exigencias regu-
latorias. Un ejemplo de ello es el cumplimiento de los
principios de Gobierno Corporativo seguido por la Su-
perintendencia de Mercado y Valores (SMV) del Peru.
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CAPACIDADES ACTUALES

BRECHAS PRINCIPALES
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INTEGRACION DE CRITERIOS ESG EN EL PROCESO DE INVERSION

Durante el proceso de inversion, en la etapa de screening, se realiza un primer filtro para evitar

iniciar una evaluacién en inversiones prohibidas sefialadas en los reglamentos de inversiéon de
los fondos administrados por UPI Perd. Muchas de estas inversiones prohibidas estan relaciona-
das al cumplimiento de estandares ESG. Una vez llevado a cabo este primer filtro, se inicia la ca-
tegorizacion de los activos por niveles de riesgos y potenciales impactos ESG. Posteriormente,
durante la etapa de underwriting, se realiza una evaluacién interna del desempeiio ESG a través
de un cuestionario propio para obtener un puntaje basado en las practicas de sostenibilidad
adoptadas por el activo. Esta metodologia estd basada en diferentes estandares e iniciativas
tales como las Normas de Desempefio de la IFC, los Principios de Ecuador, la evaluacién de sos-
tenibilidad del Dow Jones Sustainability Index (DJSI) y los estandares de GRESB.
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Inversiones prohibidas

En los reglamentos de inversién de los fondos admi-
nistrados por UPI Pert existe una lista de actividades
econémicas que estan excluidas, y por tal motivo,
inversiones o activos relacionadas a éstas son des-
cartadas al ser definidas como exclusién ESG por su
modelo de negocio o sector. En esta lista se encuen-
tran, por ejemplo, la produccién o comercializaciéon
de productos ilegales, armas, juegos de azar, tabaco
0 generaciéon de energia térmica a base de carbén.
Adicionalmente, UPI Pert revisa si el activo ha estado
involucrado en incidentes, sanciones o investigacio-
nes (controversias ESG) relacionadas con vulneracion
de los derechos humanos, trabajo forzoso o infantil,
afectacién a comunidades o ecosistemas, entre otros.

EF] Categorizacién

Una vez cumplido el primer requisito en la evaluacién
del activo bajo estandares ESG que implica descartar
aquellos que estan prohibidos por reglamento de in-
version, UPI Peru realiza la categorizaciéon de los acti-
vos por nivel de riesgos y potenciales impactos ESG.
El objetivo de la categorizacidn es identificar el nivel
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de riesgo de los activos en etapa de evaluacién. Esta
informacion es relevante para determinar la profundi-
dad del analisis en la fase de Integracién ESG y definir
el apetito del Gestor Profesional desde una perspec-
tiva de mejor balance en la relacién riesgo-retorno de
las potenciales inversiones. El disefio de la metodo-
logia de categorizaciéon estd basado en las mejores
practicas de la IFC y el BID Invest.

Para categorizar un activo se considerard su activi-
dad econdmica (relacionada a la industria extractiva,
logistica, transporte, agricola, salud, educacion, etc),
ubicacién (cerca a zonas naturales protegidas, con di-
versidad de flora y fauna, en zonas urbanas, etc), fase
y caracteristicas del proyecto (en construccion — gre-
enfield, en operacién plena - brownfield o en opera-
ciéon con fase de extensién en construccion - yellow-
field), impacto sobre comunidades y otros grupos de
interés (necesidad de reasentamiento, impacto en
patrimonio cultural, sequridad de pobladores y tra-
bajadores, etc), impactos ambientales y su gobierno
corporativo (ética, transparencia).

Dependiendo de los riesgos y potenciales impactos
en estos ambitos, los activos pueden ser categoriza-
dos de la siguiente manera:

Relacionados con actividades econdmicas que generan impactos ambientales y sociales significa-
tivamente adversos, sensibles, diversos, sin precedentes e irreversibles, que pueden rebasar los li-
mites de las instalaciones del proyecto, o estan ubicados en algun area protegida, parque nacional,
reserva forestal, reserva natural, habitat critico, &rea de influencia arqueolégica, de herencia cultural, o
territorios de pueblos indigenas, o que incluyan desplazamiento o reasentamiento involuntarios, im-
pactos adversos a grupos vulnerables o minorias étnicas como pueblos indigenas o afrodescendien-
tes, impactos en el ambiente, la salud y seguridad de la comunidad, biodiversidad y/o patrimonio
cultural, o impactos significativos sobre la salud y seguridad de trabajadores o comunidades vecinas.

Relacionados con actividades econémicas que tienen impactos ambientales y sociales especifi-
cos menos adversos y significativos que la categoria de Riesgo Alto, por lo general con un alcan-
ce acotado a las instalaciones del proyecto, generalmente reversibles y mitigables con medidas
especificas en el contexto de la operacion, no se encuentran ubicados en zonas sensibles o cerca

Relacionados con actividades econémicas que tienen impactos ambientales y sociales minimos o

RIESGO DEFINICION
ALTO
MEDIO
de grupos vulnerables.
BAJO

ningun efecto adverso, no se encuentran ubicados en zonas sensibles o cerca de grupos vulnerables.
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Es importante sefialar que un proyecto que tenga un Riesgo Alto en su categoriza-
cién no necesariamente sera descartado como inversién. El analisis que se realice
en su evaluacién interna de desempeio ESG podria determinar que el proyecto
adopta medidas efectivas para mitigar los riesgos e impactos potenciales a los
que esta expuesto.
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Evaluacién interna del desempefio ESG

Una vez caracterizado el activo segln su nivel de riesgo, se realiza una revisién
de la estructura de gobierno corporativo de los administradores, desarrolladores
y sponsors de los activos o proyectos, para evaluar su idoneidad, experiencia e
independencia en los mecanismos de decisién, asi como para identificar poten-
ciales conflictos de interés. Adicionalmente, se realiza una verificaciéon en listas
restrictivas de antecedentes relacionados con corrupcién, lavado de dinero, finan-
ciaciéon del terrorismo o desarrollo de actividades ilegales. Este ultimo punto es
considerado también en la Politica de Riesgos que sigue UPI Peru.

En segunda instancia se realiza una evaluacién interna del desempefio ESG del ac-
tivo. Utilizando una metodologia propietaria, se obtiene un puntaje basado en las
practicas de sostenibilidad adoptadas por el activo para gestionar sus riesgos. Esta
metodologia toma en consideracién diferentes estandares e iniciativas como: las
Normas de Desempeiio de la IFC, los Principios de Ecuador, la evaluacién de soste-
nibilidad del Dow Jones Sustainability Index (DJSI) y los estandares de GRESB.

El mecanismo de evaluacién del desempeiio ESG consiste en un cuestionario de
preguntas de seleccién multiple, dividido en tres dimensiones: Ambiental, Social
y Econdmica, esta ultima incluye los asuntos relacionados con el Gobierno Cor
porativo. Los criterios evaluados en cada dimensién se presentan a continuacién:

+ Dimension Ambiental: Cuenta con 6 criterios, que son: (i) institucionalidad am-
biental; (ii) cambio climatico; (iii) gestidon de la energia; (iv) gestién del agua;
(v) gestion de materiales y residuos, y; (vi) conservacion de la biodiversidad y
servicios ecosistémicos.

+ Dimensién Social: Cuenta con 5 criterios, que son: (i) practicas laborales; (ii)
salud y seguridad en el trabajo; (iii) relacionamiento con comunidades; (iv) de-
rechos humanos, y; (v) cadena de suministro.

« Dimensién Econémica: Cuenta con 3 criterios, que son: (i) ética y transparencia;
(ii) gobierno corporativo, y; (iii) estrategia de sostenibilidad.

Cada criterio evaluado en el cuestionario cuenta con un puntaje maximo cuya
suma dentro de cada dimensién es 100. Las respuestas que se dan en la evalua-
cién de cada activo permiten conocer qué tan lejos se encuentra respecto a la
mejor practica en cada criterio, e identificarlas brechas de desempefo por cada
criterio evaluado.
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EVALUACION ESG | ESCALA DE PUNTAJE POR CRITERIO Y DIMENSION

DIMENSION CRITERIO PUNTAJE
Institucionalidad ambiental 21
Cambio climético 22
Gestion de la energia 15
AMBIENTAL
Gestion del agua 15
Gestion de materiales y residuos 12
Conservacion de la biodiversidad y servs. ecosistémicos 15
Total Ambiental 100
Practicas laborales 31
Salud y seguridad en el trabajo 22
SOCIAL Relacionamiento con comunidades 19
Derechos humanos 14
Cadena de suministro 14
Total Social 100
Etica y transparencia 40
ECONOMICA Gobierno corporativo 40
Estrategia de sostenibilidad 20
Total Econémica 100

Asimismo, a cada dimensién se le ha atribuido un peso dentro
de la evaluacion total del cuestionario.

Ambiental Social Econdmica

34% 36%

La puntuacién total del desempeio ESG se estima a partir de la suma ponderada de los resultados del cues-
tionario para los diferentes criterios que conforman cada dimensioén. El siguiente gréafico ilustra, a manera de
ejemplo, en qué dimensién el activo se ha desempeiado mejor y cual es el criterio que mas contribuye al
puntaje total.
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GRAFICO DE DESEMPENO ESG: TOTAL, POR DIMENSION Y POR CRITERIO
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La puntuacién total de desempeio
ESG normalizada en 100 permite la
comparacién entre proyectos y habilita
el monitoreo y seguimiento al progre-
so del activo con respecto a las brechas
identificadas. La escala definida en fun-
ciéon de la puntuacion final se muestra
a continuacién:

BAJO 0-20 MEDIO-BAJO 21-40 PROMEDIO 41-60

Seguimiento y monitoreo al desempefio ESG

. —>

MEDIO-ALTO 61-80 ALTO 81-100

El resultado de la evaluacién de desemperio ESG es un insumo para definir el alcance del
proceso de debida diligencia socioambiental que se realiza en la etapa de pre-inversién. Asi-
mismo, define la linea base sobre la cual se realiza el seguimiento y monitoreo del cierre de

brechas ESG en la etapa de propiedad activa.

El proceso de propiedad activa incluye la revision de los diferentes criterios en los que el
activo presenta mayores brechas con respecto a las mejores practicas de sostenibilidad para
el sector. Asi, la etapa de propiedad activa para UPI Per( consiste en promover el cierre del
mayor nimero de brechas por parte del activo, convirtiéndonos en aliados para generar valor

en el tiempo mediante una gestién estratégica de los riesgos ESG.
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TABLA DE BRECHAS POR CRITERIO (EJEMPLO ILUSTRATIVO)
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PUNTAJE
DIMENSION CRITERIO BRECHA
TOTAL  EVAL
Instit. Ambiental 21 16 _—76%
Cambio climatico 22 5 - 23%
Gestion de energia 15 6 _ 40%
AMBIENTAL Gestidn de agua 15 11 _ 73%
Gestion de materiales y residuos 12 8 _ 67%
Conserv. Biodiv. y serv. ecosist 15 10 _ 67%
Practicas laborales 31 28 90%
Salud y seqguridad en el trabajo 22 19 86%
SOCIAL Relacionamiento con comunidades 19 19 100%
Derechos humanos 14 14 100%
Cadena de suministro 14 14 100%
Etica y transparencia 40 40 m
ECONOMICA Gobierno corporativo 40 24 _ 60%
Estrategia de sostenibilidad 20 17 m

Es importante sefalar que algunos activos no necesariamente podran cerrar las brechas identifica-
das en todos los criterios. Esto dependera de las exigencias regulatorias del pais en el que opera el
activo, la etapa en la que se encuentra (construccién u operacién), el direccionamiento estratégico,
entre otras. Sin embargo, identificar las brechas y hacerlas visibles para los tomadores de decisiones
en los activos marca un precedente para construir planes de accién que propenden la mejora conti-
nua en cada criterio evaluado.

MEJORAMIENTO CONTINUO DEL DESEMPENO ESG

Como gestores profesionales de capital, UPI Pert busca promover y contribuir al mejoramiento
continuo del desempeio ESG de los activos bajo administraciéon. Por esta razén, el proceso de
propiedad activa incluye el seguimiento anual a la gestién del desempefio ESG durante la cons-
trucciéon y operacién de los activos, con el fin de monitorear el estado de las brechas ambientales,
sociales y econdmicas identificadas en la evaluacion inicial de desempeiio ESG (linea base).

UPI Per mantiene una actuacion diligente en los activos donde participa en el accionariado. Esto im-
plica una continua interaccién con los activos que son de su propiedad, buscando no solo las mejoras
en la administracién financiera y operativa, sino también en el desemperio de los criterios ESG.
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En la medida que se cuente con una mayor participacién en el accionariado, se
contaran con mejores mecanismos que permitan ejercer una mayor influencia en

la direccion del activo.

MECANISMOS DE INFLUENCIA

+ MAYORIA
ACCIONARIA
ASIENTOS EN
DIRECTORIO
ACUERDOS DE
'g ACCIONISTAS
c ACCESO A
8 COMPROMISOS LA GERENCIA
= /ACUERDOS
£ PRIVADOS
DELGACION
DE VOTOS
— Accionariado o+

Cabe sefialar, que a pesar de que UPI Perd, a través de
sus fondos, mantiene en su cartera posiciones mino-
ritarias, desarrolla una gestién muy activa en las inver-
siones. En algunos casos, mediante la negociacién de
acuerdos ha logrado derechos protectores, derecho
de veto en decisiones que impacten el plan de nego-
cios y/o requieran mayorias especiales y posiciones
en los directorios de la mayoria de las inversiones. Di-
chas posiciones han posibilitado tener contacto con
las areas responsables de la gestién de los asuntos
ESG en los activos. Esta interaccion ha permitido te-
ner un conocimiento mas profundo sobre el avance
en desempefio ESG.

Relacionamiento con los activos

UPI Peru ha logrado obtener posiciones en los di-
rectorios de los activos en los que ha invertido. Las
transacciones que finalizaron en la adquisicién de
participaciones minoritarias han sido desarrolladas
de manera propietaria. Esto ha permitido mantener
una buena relacién y comunicacién con las geren-

cias de los activos, pudiendo realizar un contacto
permanente que ha servido para hacer seguimiento
al desemperio de los activos en todos sus dambitos,
incluyendo el ESG.

Realizado el primer contacto con el area responsable
del desemperio ESG en el activo, se sostiene una en-
trevista para conocer la estructura organizacional del
area y la conformacién de ésta. Asimismo, se identi-
fican las politicas con las que cuentan los activos en
materia ESG. Esto Gltimo permite conocer el grado de
divulgaciéon del compromiso que tiene el activo fren-
te a los criterios ESG.

Plan de accién y seguimiento.

« Periodicidad de evaluacién. La evaluacién se re-
visa de manera anual con una reunién con el area
encargada de ESG. De esa manera, se toma cono-
cimiento si existieron mejoras o no en los criterios
ESG evaluados a través del cuestionario.
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+ Seguimiento de compromisos. Los compromisos pueden incluir creacién o ac-
tualizacién de politicas, implementacién de indicadores, divulgacion de metas
y objetivos, entre otros.

« Explicacion de desvio en resultados. Pueden ser de tendencia negativa o posi-
tiva en puntuacién total. Luego, dicho resultados sirven para realizar un anélisis
especifico de los criterios ESG que han ocasionado el desvio en el resultado.

Los resultados son compartidos con las &reas encargadas de ESG en los activos
que forman parte de la cartera de inversiones de UPI Perl. Estos resultados se
podran apreciar en los reportes que muestran la evolucién de desemperio. Con
ello, las areas ESG pueden tener claro en la interaccién con UPI Perd, qué puntos
deben reforzar o mejorar, o caso contrario, permite saber a UPI Peru las razones
por las que un cumplimiento a cabalidad del desempefio en algun criterio no
podria conseguirse. Este tema es de bastante interés por que permitird recono-
cer los temas de preocupacién u oportunidad para desarrollar algan plan de
mejora en el activo.

REPORTE PARA COMITE DE INVERSIONES.

UPI Peru realiza anualmente una revisiéon de la evaluacién del desemperio ESG de
cada activo. La herramienta utilizada es el cuestionario desarrollado internamente
y los resultados se presentan en un reporte al Comité de Inversiones donde se
revisa el nivel de desempeiio y las principales conclusiones respecto a las caracte-
risticas de cada activo, limitaciones en cumplimientos y avances realizados.

REPORTE PARA COMITE DE INVERSIONES (EJEMPLO ILUSTRATIVO)

UNION PARA LA INFRAESTRUCTURA

T sura®

Norvial

Descripcion del Activo y Tesis de Inversion Desempeno Historico ESG
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Resultados Desempefio ESG a julio 2024

La dimension social presenta el mejor resultado en las tres dimensiones. A la fecha Norvial se encuentra trabajando en un plan de

accion |

Resultado Desempeiio ESG a julio 2024

1 cerrar las principales brechas en la dimension ambiental durante el
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Discusién de las brechas con Norvial

n con Norvial donde le presentd las principales brechas

| activo.

El Gestor
identific

tuve una conver
oo oportunidade

5 de mejora ¢

de en un plan de

ar que el activo esta tral

De la conversacion, e Gestor pudo ident

accion para cerrar alpunas de las brechas presentadas, en el mediano plazo.
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