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REPORTE DE SEGUIMIENTO NO. 13

ACCESOS CALI - PALMIRA | RUTAS DEL VALLE
PERIODO A CORTE 30 DE SEPTIEMBRE DE 2025!

1. RESUMEN DEL PERiODO:

Concepto Estado Actual

Terminacion Construccion 17-oct-2023 |23 [ 24 25]26]27] 1-nov-2027?

UF Terminadas UF1 UF2 UF3 UF4 UF5

% Participacién de ingresos® 37,82% 26,76% 14,83% 11,38% 9,21%

Fecha de Acta de Terminacién de UF - - - - -

Avance Fisico de Obras* 39,17% (+5,41% en el trimestre)

Avance de Inversién de Obras® 44,1% (+10,4% en el trimestre)

Peajes Existentes’ Mediacanoa Cerrito Paso de la Torre Rozo
Cencar Estambul CIAT Villa Rica

Licencias y/o Permisos Ambientales 100%

Disponibilidad Predial 99,99 % (+0,12 en el trimestre)’

Adquisicion Predial 35,4% (+6,9 en el trimestre)®

Recursos para Sobrecostos PAR OKVv

TPD Real / TPD Caso Base GP° +5,7%

Ingreso Real / Ingreso Caso Base GP!° +6,3%

Cobertura FTA > 1,2x 1,53x

% Deuda Desembolsada 79,5% de COP$1,5 billones

! Reporte elaborado por Unién Para la Infraestructura S.A.S. (el “Gestor Profesional”), con base en la informacion
suministrada por el interventor y el ingeniero independiente (técnico y socioambiental) (el “Ingeniero Independiente’) con
corte al 30 de septiembre de 2025, del proyecto de APP 5G de iniciativa publica Malla Vial del Valle del Cauca (el
“Proyecto”) y el contrato de crédito (el “Contrato de Crédito™) suscrito el 5 de septiembre de 2022 y modificado
integralmente el 21 de abril de 2023, entre (i) Fiduciaria Bancolombia S.A. Sociedad Fiduciaria, actuando tnica y
exclusivamente en su calidad de fiduciaria y, como tal, como vocera del Fideicomiso Patrimonio Autonomo Rutas del Valle
(el “Deudor™), (ii) Concesionaria Rutas del Valle S.A.S. (el “Concesionario”, y junto con el Deudor, los “Deudores”), (iii)
Bancolombia S.A., Financiera de Desarrollo Nacional S.A. y el Compartimento A del FCP Deuda Infraestructura Il Sura —
Credicorp Capital (el “Compartimento Ay junto con los bancos, los “Prestamistas”), y (iv) Exponencial Banca de Inversion
S.A.S., en su calidad de agente administrativo. El 22 de mayo de 2024 se hizo efectiva la cesion del 7,38% de los
compromisos del Compartimento A bajo el Contrato de Crédito a favor del Compartimento B del FCP Deuda Infraestructura
II Sura — Credicorp Capital (el “Compartimento B” y junto con el Compartimento A, los “Compartimentos’). El desarrollo
de este documento se fundamenta en los principales riesgos identificados en el documento de crédito enviado al Comité de
Inversiones y a los inversionistas de los Compartimentos.

2 48 meses después de la fecha de inicio de la etapa de construccion del Proyecto segun lo establecido en el contrato de
concesion.

3 Utilizando el peso del ingreso de cada UF durante la vida del Proyecto, aunque en este contrato la distribucion varia entre
la etapa de construccion y la etapa de operacion.

# Segtin informe mensual de interventoria No. 49 con corte a septiembre de 2025, pag. 198.

5 Segun reporte de monitoreo de construccion No. 12 del Ingeniero Independiente con corte a septiembre de 2025, tabla 4.
¢ Este Proyecto no tiene instalacion de nuevos peajes ni incrementos especiales diferentes al IPC anual. Todos los peajes se
encuentran en operacion.

7'337,91 km disponibles de 337,95 km requeridos incluyendo la longitud necesaria para las vias denominadas factor de
calidad 1 y 2, seglin tabla 9, pag. 13 del reporte de monitoreo de construccion No. 12 del Ingeniero Independiente con corte
a septiembre de 2025.

8 Seglin tabla 15 del reporte de monitoreo de construccion No. 12 del Ingeniero Independiente con corte a septiembre de
2025 (136 predios adquiridos de 384 requeridos).

% Indicador medido entre enero y septiembre de 2025. Se mide desde enero de 2025 debido a que el Gestor Profesional
actualizo las proyecciones de trafico del caso base al inicio del afio.

19 Thidem.
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Concepto Estado Actual
% Capital Aportado 100% de COP$0,467 billones

= Trdfico y recaudo: durante el primer semestre del afio tanto el trafico liviano como el pesado
tuvieron un mejor desempeiio al de la proyeccion actualizada del Gestor Profesional en un 5,4%
y 8,3%, respectivamente. El recaudo real frente a la proyeccion del Gestor Profesional fue
superior en un 6,3% durante este mismo periodo.

= Tarifas de peaje: en abril de este afio las tarifas quedaron actualizadas por inflacion hasta
diciembre de 2024, dando cumplimiento al contrato de concesién. Con respecto a las
compensaciones por menor recaudo derivadas de las menores tarifas establecidas por el decreto
050, en octubre la ANI pago el acta No. 9 correspondiente a la ultima acta de compensacion por
este concepto. En la medida que las tarifas continten siendo actualizadas segtin las disposiciones
del contrato de concesion, no habria lugar a compensaciones adicionales en adelante.

= Actas semestrales de cdlculo del ARh: en la medida en que este Proyecto es una APP de 5G el
contrato de concesion preveé un mecanismo de validacion semestral del calculo del AR (proceso
en el que intervienen el Concesionario, la interventoria y la ANI), con el proposito de que en el
evento en que ocurra una terminacion anticipada del contrato de concesion, se tengan en cuenta
los valores de las certificaciones en firme que cumplan con todo el proceso de validacion, salvo
en casos de nulidad del contrato de concesion. Con corte a septiembre de 2025, el Concesionario
y la interventoria suscribieron las actas No. 6 y 7 correspondientes a los semestres [ y II de 2024,
el acta No. 8 fue radicada por el Concesionario y se encuentra bajo revision de la interventoria.
El valor acumulado del ARh en las actas suscritas a la fecha es de COP$1,095 billones.

= Solicitudes de autorizacion del Comité de Inversiones: durante el periodo de reporte, se
analizaron y/o materializaron distintas solicitudes de autorizacion presentadas por el
Concesionario a los prestamistas, que consistieron en: (i) el reconocimiento de ciertos pagos al
contratista de construccion, (ii) la modificacion del cronograma de obras y del plan de obras del
Proyecto bajo el contrato de construccion para incluir las variaciones derivadas de los efectos de
los eventos eximentes de responsabilidad (“EER”), y (iii) el pago de anticipos a proveedores
contra la entrega de pdlizas de buen manejo. Estas solicitudes seran explicadas con mayor detalle
en el numeral 10 de este documento.

»  Indicadores de cumplimiento socioambiental: para el periodo comprendido entre julio y
septiembre de 2025 se tienen los siguientes temas socioambientales: (i) el Proyecto cuenta con
2.672 personas vinculadas de las cuales el 66% pertenecen al area de influencia directa del
Proyecto (AID), el 18% corresponde a mano de obra femenina y el 71% a mano de obra no
calificada (MONC), (ii) se recibieron 295 PQRS!! de las cuales el 78% se cerraron y el 22% se
encuentran en proceso de cierre, la mayoria se encuentran relacionadas con actividades de
operacion del corredor vial tal como pago de peajes y donaciones de material sobrante, (iii)
ocurrieron cuatro accidentes laborales de trabajadores del Concesionario, mientras que se
presentaron 34 accidentes relacionados con el contratista de construccion, con indices de
severidad de 8,08 y 11,73, respectivamente'. Es importante mencionar que los incidentes fueron
catalogados como leves o moderados sin presentarse fatalidades y que el Concesionario se
encuentra implementando medidas para reducir el nimero de accidentes en los proximos

' Norma de Desempefio 4 IFC — Salud y seguridad de la comunidad.
12 Norma de Desempeiio 2 IFC — Trabajo y condiciones laborales.
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INVESTMENT MANAGEMENT

periodos, (iv) en cuanto a emisiones GEI'" en el 2025 el Concesionario reportd las siguientes
emisiones: 527,7 Ton de CO2eq'* para el alcance 1, 271,2 Ton de CO2eq para el alcance 2 y
8.922 Ton de CO2eq para el alcance 3; adicionalmente el Concesionario ha realizado la compra
de bonos de carbono equivalentes a 778 Ton de CO2eq como compensacion a los alcances 1y
2,y (v) se han trasladado y restablecido el 85,2% de unidades sociales (US) afectadas hasta la
fecha (323/382)".

2. ESTADO DE LA FINANCIACION:

En noviembre de 2025 se realizo el cuarto desembolso de la etapa de construccion por COP$263.000
millones. A continuacion se muestra el detalle de los compromisos y desembolsos a este corte.

Desembolso acumulado en
Millones

Participacion'®

Facilidad Compromisos en Millones

Crédito Bancolombia COP$677.000 45,1% 576.747
Crédito FDN COP$550.000 36,7% 411.735
Crédito Compartimento A COP$252.853!7 16,9% 188.926
Crédito Compartimento B COP$20.147'8 1,3% 15.444
Total COP$1.500.000 100% 1.192.852

Los accionistas ya aportaron el 100% del capital comprometido por COP$467.000 millones.
3. AVANCE DE OBRAS:
= Contrato de construccion

Con corte a septiembre de 2025, el Proyecto reporta un avance de inversion del 44,1%, en cuanto a
las obras ejecutadas por el contratista de construccion, lo que representa un incremento del 10%
respecto al trimestre anterior. Nuevamente, y como en el informe pasado, este progreso corresponde
principalmente a actividades desarrolladas en las UF2 y UF3, lo que va en linea con la estrategia
definida por el Concesionario orientada a obtener lo antes posible la retribucion de estas dos UF.

Como se ha mencionado, actualmente el Proyecto esta en el proceso de ajustar el plan de obras vigente
de manera que incorpore los plazos adicionales derivados de los EER! ya reconocidos, a fin de
reflejar y legalizar bajo el contrato de concesion los atrasos observados. Durante el periodo se obtuvo
el reconocimiento del EER solicitado en la UF2, relacionado con la diferencia en el alcance de puesta

13 Los alcances 1,2,3 constituyen la clasificacion estandar de las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI). El alcance
1 comprende las emisiones directas generadas por la propia operacion de la empresa, el alcance 2 corresponde a las
emisiones indirectas derivadas del consumo de energia adquirida (electricidad, vapor, calefaccion, etc.); y el alcance 3
agrupa las emisiones indirectas de la cadena de valor tales como viajes de negocios, transporte contratado a terceros y
gestion de residuos, entre otros.

14 Norma de Desempefio 3 IFC — Eficiencia de los recursos y prevencion de la contaminacion.

15 En comparacién con el periodo anterior, se avanzd en 26 US adicionales; adicionalmente, en el periodo también se
increment6 el numero total de US identificadas en el Proyecto.

16 Esta participacion corresponde al total en los dos tramos denominados A y B en la financiacion, en los que el tramo A,
que debe ser desembolsado primero por un monto de COP$1.400.199 millones, tiene la participacion de Bancolombia
(48,35%), FDN (34,52%), el Compartimento A (16,20%) y el Compartimento B (0,93%), y el tramo B por un monto de
COP$99.801 millones tiene la participacion de FDN (66,83%), el Compartimento A (30,72%) y el Compartimento B
(2,45%). Se ajusta la tabla para reflejar la participacion de cada entidad sobre la totalidad del crédito y no tinicamente sobre
el tramo A como se presentaba en el corte anterior.

17 Se ajusta respecto al corte anterior para reflejar la cesion realizada en junio de 2024 del Compartimento A al B.

'8 Tbidem.

19 Eventos eximentes de responsabilidad.
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apunto entre la interventoria y el Concesionario, con lo cual se extenderia la fecha para la terminacion
de estos tramos hasta el 12 de febrero de 2026.

Solicitud y Aprobacion de EER.

Retraso en la
obtencion de
licencia
ambiental UF3

Descripcién

Retrasos en la obtencion de la licencia ambiental por parte del
Consejo Comunitario de Comunidad Negra Bocas del Palo.
Periodo otorgado: 3 meses y 21 dias.

Estado

Aprobado (17/01/2023)

Imposibilidad de
obtencion de
licencia
ambiental UF4

Imposibilidad en la elaboracion del EIA y en la obtencion de la
licencia ambiental por parte de las comunidades étnicas. Periodo
otorgado: 237 dias. Se modifico la fecha de inicio a 3 de octubre
de 2024.

Aprobado (17/01/2023)

Requerimiento
ambiental
interseccion
Sameco UF5

Imposibilidad de obtener el permiso de EMCALI para ocupacion
de cauce en la interseccion de Sameco. Periodo otorgado: 107 dias
contados desde el 17 de diciembre de 2023 al 1 de abril de 2024
(fecha en la que EMCALI dio su aprobacion de los disefios de la
interseccion) y 212 dias contados a partir del 1 de abril de 2024.

Aprobado (3/10/2024)

Diferencia en el
alcance de
puesta a punto
UF1, UF2 y UF5

Retrasos en la aprobacion de los disefios de puesta a punto de las
UF1, UF2 y UFS5, derivados de diferencias en la interpretacion del
alcance entre la interventoria y el Concesionario. Solicitud de
periodo que empieza desde la fecha en que se debid iniciar la
puesta a punto hasta la fecha en la que se entrego6 la no objecion
de los disefios.

(i) UF1 y UF5: 124 dias

Periodos

En tramite. Concesionario
se encuentra evaluando
llevar a amigable
componedor

solicitados: | (ii) UF2: Periodo otorgado: 141 dias contados
desde el 4 de febrero de 2024 al 24 de junio de

2024, lo cual lleva el plazo limite al 12 de febrero

Aprobado (24/10/2025)

de 2026.
Imposibilidad
intervenciones | Retrasos debido a la falta de respuesta de las empresas de servicios Neeado. reiterado bo
de gasen la publicos responsables de las redes que interfieren con la obra por & 1’ reterado por
interseccion lo cual el Concesionario solicité un EER por fuerza mayor. parte del Concesionario
Sameco UF5
Oposicion
comunidad al
aprovechamiento | Retrasos debido a la oposicion de la comunidad al Negado. reiterad
forestal en el aprovechamiento forestal de 200 m de arboles de samanes en el gado, reiterado por
sector de sector de Bochalema. parte del Concesionario
Bochalema
(UF3)
No suscripeion Debido a la no suscripcion del acta de condicion de entrega del
del acta de

condicion para el
sector Cali-
Candelaria
(UF2)

sector Cali-Candelaria en los tiempos establecidos en el contrato
(16 de octubre de 2024). El Concesionario solicito un EER con
periodo especial indeterminado que empezaria desde el 16 de
enero de 2025.

En tramite

Mientras este ajuste del plan de obras sucede, el Concesionario ha optado por utilizar para efectos de
seguimiento el denominado plan target actualizado® que refleja todas las situaciones ocurridas en el
Proyecto y prioriza la ejecucion de las intervenciones en las UF2, UF3 y UF4, lo cual permitiria

20 Plan target actualizado presentado por el Concesionario en agosto de 2025.
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liberar el 72% de la retribucion correspondiente a la etapa de construccion. A continuacion, se detalla
el avance programado segun cada uno de los planes —plan de obras vigente, plan de aceleracion?!,
plan target actualizado— y frente a estos, la desviacion que presenta la ejecucion real ejecutada:

- Valor EPC Programado a sep-25 [COP$ MM] Real ejecutado a sep-25

Plan de Plan de ,
kel svom|| e
Preconst. 36.187 36.187 36.187 36.187 36.187 100,0%
UF1 299.164 137.309 70.501 45.186 43.987 14,7%
FC1 26.066 0 0 0 0 0,0%
UF2 240.163 240.163 240.163 142.853 153.939 64,1%
FC2 38.670 38.670 38.670 38.670 38.602 99,8%
UF3 135.502 115.361 84.641 109.553 102.887 75,9%
UF4 87.262 64.886 64.886 43.664 36.057 41,3%
UFS 68.732 21.221 22.589 0 0 0,0%
Gestiones 18.253 12.633 10.623 7.569 7.689 42,1%
Proyecto 950.000 666.430 568.260 423.682 419.349 44,14%

Obras Aceleracion

Preconst. 0 0 0
UF1 -93.322 -26.514 -1.199
FC1 0 0 0
UF2 -86.224 -86.224 11.086
FC2 -68 -68 -68
UF3 -12.473 18.246 -6.665
UF4 -28.829 -28.829 -7.607
UF5 -21.221 -22.589 0

Gestiones -4.944 -2.934 120

Proyecto -247.081 -148.911

Como se evidencia, en la mayoria de UF se presentan atrasos con respecto a lo programado en el plan
de obras, plan de aceleracion y plan target actualizado. Estos retrasos, se deben a diferentes
circunstancias relacionadas principalmente con demoras en tramites ambientales, interferencias
sociales y redes, asi como discrepancias con la interventoria, las cuales han sido en su mayoria
superadas. No obstante lo anterior, es importante mencionar nuevamente que el riesgo de
incumplimiento de la terminacion de la construccion en los plazos establecidos en el contrato de
concesion se mantiene vigente hasta que sean reconocidos los EER que restablezcan los plazos
afectados por las interferencias en la ejecucion de las obras; solo hasta entonces seré posible subsanar
los atrasos evidenciados actualizando el plan de obras vigente.

Actualizacion ejecucion de las Obras.

= UF1 y UF5: teniendo en cuenta que la ANI no ha otorgado atn el EER relacionado con la controversia de puesta a
punto en estas UF, el Concesionario continta evaluando llevar la misma al amigable componedor con el fin de obtener
el reconocimiento del tiempo solicitado.

21 De acuerdo con el Contrato de Crédito, el plan de aceleracion es aplicable en el caso que existan atrasos o incumplimientos
del cronograma de obras del contrato de construccion a criterio del Concesionario, del asesor técnico o de los acreedores
con el fin de que la construccion de las UF pueda ser finalizada a mas tardar en la fecha méaxima de terminacion de estas.
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Actualizacién ejecucion de las Obras. (Cont.)

Por otra parte, tal y como se menciond en el informe anterior, en la interseccion de Sameco (UF5) persisten demoras
asociadas al traslado de redes. En relacion con los permisos de ocupacion de cauce, durante el periodo el DAGMA
aprobd el plan de manejo de aguas subterraneas, eliminando asi la interferencia previamente sefialada por el
Concesionario y habilitando la ejecucion de las actividades programadas en este sector. No obstante, atin continiia
pendiente la reubicacion de 1,5 km de tuberia de gas a la espera de la respuesta por parte de Gases de Occidente; esto
ha impedido el inicio de la construccion de dos puentes vehiculares y del paso deprimido en la interseccion.
Adicionalmente, continua en tramite el EER solicitado por el Concesionario para el reconocimiento de estas demoras,
el cual, segtin el Concesionario se encuentra en borrador con la ANIL.

UF2: el 24 de octubre de 2025 se obtuvo el reconocimiento del EER relacionado con la diferencia de criterios de
puesta a punto, con lo cual se extiende la fecha para la entrega de estos sectores de puesta a punto hasta febrero de
2025. De esta manera, el Concesionario se encuentra avanzando en la ejecucion de las obras en esta UF con el fin de
lograr la suscripcion de un acta de terminacion parcial entre noviembre y diciembre de 2025 (tramos no afectados por
EER) y un acta total en febrero de 2026 (tramos de puesta a punto).

Por otra parte, la Variante el Bolo y la interseccion La Herradura no han sido anexadas al Proyecto dentro de los
plazos establecidos en el contrato de concesion (fecha maxima: 16 de abril de 2025). En consecuencia, el
Concesionario informo esta situacion a la entidad mediante diversas comunicaciones y realiz6 un giro a la subcuenta
de excedentes ANI asociado con la no incorporacion de estos sectores al Proyecto. A la fecha se continua a la espera
de la respuesta por parte de la entidad.

FC2: el 17 de julio de 2025 fue puesta a disposicion de la interventoria, una vez este sector cuente con acta de
terminacion entrard en periodo de reversion pues serd operada y mantenida por el municipio.

UF3: los retrasos en el periodo estan relacionados principalmente con la actividad de conformacion de terraplenes en
los puentes K2+600, Rio Jamundi K9+600 y Zajon Potrerillos K12+000, donde fue necesario implementar un proceso
constructivo distinto al inicialmente previsto, lo que afectd el ritmo de ejecucion programado.

UF4: actualmente los atrasos se originan principalmente por las modificaciones que deben realizarse en los sectores
en donde se encuentran las medidas de movilidad derivadas de las consultas previas (en donde se contempla la
construccion de rotondas destinadas a mejorar la movilidad de las comunidades aledafias). Estos ajusten afectan
aproximadamente 2.040 m del trazado, en los sectores de: (i) El Chorrito, (ii) La Virgen y (iii) La Bolsa.

Avance de Obra- Registro Fotogrifico (Fuente: Concesionario).

Fl — Construccion Interseccion Versalles UF2 - Cadelaria-Palmira

o

UF4 — Puente sobr el Rio Cauca

i :
UF3 — Interseccién Puerto Tejada
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= Concesionari

En cuanto a las actividades excluidas del alcance del contrato de construccion, y que por tanto son
responsabilidad del Concesionario?, a la fecha se han ejecutado COP$32.928 millones (33% del valor
total), lo que representa un atraso del 23,9% con respecto a lo programado, como se detalla a
continuacion.

Programado a Real ejecutado a sep-25
ftem Vel Total sep-25 .
[CIOTPE v it | COPS$ millones

Obra Civil 14.280 8.717 4.259 12,08%

Otro Capex 41.470 15.937 4.491 6,53%
Gestiones? 29.484 23.932 18.425 56,13%
Contingencias®* 15.522 8.449 5.753 35,17%
Total (Constantes 2020) 100.756 57.035 32.928 26,25%

Adicionalmente, el valor estimado de los anticipos asciende a COP$42.439 millones, de los cuales se
han pagado/entregado aproximadamente COP$21.799 millones y amortizado el 21%, por lo cual, a
la fecha el saldo pendiente por amortizar es inferior al saldo acordado en la solicitud de
consentimiento aprobada por los Prestamistas (COP$31.500 millones).

4. SEGUIMIENTO GESTIONES PREDIALES, SOCIOAMBIENTALES Y DE REDES:

El seguimiento se centra en las posibles interferencias derivadas de las gestiones socioambientales,
prediales y de redes, que puedan afectar el avance en la ejecucion del Proyecto.

= Estudios y disefios: no hubo avances en la no objecion de los diferentes volumenes de disefio en
el periodo de reporte.

70% 89% 100% 100% 85%

En cuanto a la no objecion de los disefios de puesta a punto, permanece pendiente la aprobacion
por parte de la interventoria del 22% de los km de puesta a punto en la UF1 y del 100% de los
km en la UF5. En este sentido, a pesar de que se ha avanzado en la aprobacion de estos disefios
en la UF1, resulta necesario que el Concesionario agilice la obtencion de dichas aprobaciones a
fin de evitar interferencias en la ejecucion de las obras en estas dos UF.

22 Dentro de estas actividades se incluye el mantenimiento y adecuacion de la infraestructura de alumbrado publico, de los
puentes e intersecciones existentes, la adecuacion del centro de control de operaciones (CCO), los sistemas ITS, asi como
diversas gestiones y contingencias.

23 Estas gestiones corresponden a aquellas prediales, ambientales y sociales excluidas del contrato de construccion (tal y
como la conformacioén y contratacion del equipo predial, estudio de titulos, costos de escrituracion, entre otros). La
diferencia entre el avance programado y ejecutado se explica principalmente por (i) optimizaciones en el presupuesto
destinado al equipo predial y (ii) un ritmo de adquisicion predial inferior al inicialmente previsto, lo que se traduce en
menores costos de escrituracion. No obstante, este atraso no afecta el progreso de las obras, dado que a la fecha se dispone
del 99,99% de la longitud predial requerida para su ejecucion.

24 Contingencias asociadas a las gestiones prediales, ambientales, sociales y de consultas previas. El valor total corresponde
a una provision destinada a cubrir posibles costos adicionales que puedan surgir por este tipo de gestiones durante el
desarrollo del Proyecto, en donde la mayor parte del presupuesto (COP$10.000 millones??°) se relaciona con consultas
previas adicionales que puedan requerirse en el Proyecto.

]
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= Gestion ambiental: actualmente el Proyecto cuenta con todos los permisos y licencias
ambientales requeridos para la ejecucion del Proyecto, tal y como se muestra a continuacion:

UF | Documento | Fecha Estimada de Obtencion
Cerradas segun Resolucion 01281 del 10 de junio de 2022 y Resolucion
UF1 LLALTIQIS 37 LA TIE5E 02g785 del 24 de noviembre de 202%, respectivamgnte
PAGA Obtenido 14 de octubre de 2022
Cerradas segtin Resolucion 01281 del 10 de junio de 2022 y Resolucion
UF2 R Aataid 02%85 del 24 de noviembre de 202%, respectivameynte
PAGA Obtenido 14 de octubre de 2022
UF3 Licencia ambiental Otorggda mediante Resoluci()n N‘o. 2174 del 22 de septigmbre de 2023.
Modificacion mediante Resolucion No. 1144 del 13 de junio de 2025
UF4 Licencia ambiental Otorgada mediante Resolucion 001317 del 28 de junio de 2024
PAGA (calzada existente) Obtenido 30 de septiembre de 2022
UF5 PAGA Obtenido 30 de agosto de 2022
FC1 PAGA Obtenido 23 de septiembre de 2022
FC2 PAGA Obtenido 23 de septiembre de 2022

El Concesionario solicitdé durante el periodo la aclaracion y/o correccion de la resolucion de
modificacion de la licencia ambiental correspondiente a la UF3. Este requerimiento se refiere
exclusivamente a ajustes de forma, sin implicaciones materiales, por lo que no genera
afectaciones a la licencia vigente ni a la finalizacion de las obras en esta UF.

Adicionalmente, el DAGMA resolvio el recurso de reposicion interpuesto por el Concesionario,
aprobando las acciones planteadas dentro del Plan de Manejo de Afloramiento de Aguas
Subterraneas en Obra Civil®. Con esta decision se elimina la interferencia previamente sefialada
por el Concesionario en la interseccion de Sameco en la UF5, permitiendo la ejecucion de las
obras programadas en este sector por este concepto.

= Gestion predial: ¢l Proyecto cuenta con el 99,99% de la disponibilidad de la longitud predial
requerida para la construccidén y un avance en la adquisicion predial del 35%. En el periodo
disminuy6 el requerimiento predial en cinco predios debido a una desafectacion predial y
verificacion de coordenadas. Adicionalmente, se liberaron 53 predios y adquirieron 25, como se
detalla en la siguiente tabla:

Longitud efectiva para

Y Predios
construccion
Requerida | Disponible | Avance L a6 q q 2 Ny a0
(km) (km) (%) Requeridos Disponibles | Avaluos Expropiacion | Adquiridos

UF1 150,59 150,59 100% 199 149 154 154 - 91
UFR2% 112,93 112,93 100% 18 16 2 2 - -
UF328 17,59 17,59 100% 102 99 68 66 - 24

UF4 15,56 15,56 100% 33 32 31 31 - 11

UF5 11,53 11,49 99,63% 32 25 23 23 - 10

23 El DAGMA concluye que las aguas subterraneas que afloren durante la construccién deberén ser vertidas sin ningtin tipo
de tratamiento al rio Cauca para garantizar la calidad del agua de esta fuente receptora.

26 Conforme avance el proceso de ejecucion, el nimero de predios requeridos ird teniendo variaciones, debido a la
desafectacion, agrupacion o division de predios.

27 Los predios en la UF2 corresponden a predios de uso publico y para la construccion de puentes peatonales.

28 En el periodo se desafectaron dos predios de la UF3 con lo cual se redujo la longitud efectiva requerida para construccion.
Es importante mencionar que, de acuerdo con lo establecido en el contrato de concesion, en la UF3 86 predios son requeridos
para la construccion de la primera calzada (a cargo del Concesionario), mientras que los 18 restantes corresponden a los
predios requeridos para la segunda calzada cuya construccién no estd en el alcance del Concesionario y por ende no
requieren longitud efectiva disponible.
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Longitud efectiva para e
construccion IR
Re((lll(l;l;lda Dls(l;:i:ll;ble Az';n)ce Requeridos?® | Disponibles | Avaliios | Oferta | Expropiacion | Adquiridos
(1)

FC1 14,00 14,00 100% - - - - - R

FC2 15,75 15,75 100% - - - - - -
Total 337,95 337,91 99,99% 384 321 278 276 - 136

Por otra parte, en el periodo se alcanz6 el 100% de la longitud efectiva disponible de los predios
prioritarios?’, de manera que, a la fecha se cuenta con la totalidad de predios criticos y prioritarios
requeridos. A continuacion, se presenta un resumen de esta gestion:

Longitud Efectiva Disponible

. Total [km] | Disponible [km]
UF1 27 27 100% 0,25 0,25 100%
UF4 2 2 100% 1,43 1,43 100%
UF5 1 1 100% 0,03 0,03 100%
Total 3230 30 100% 1,71 1,71 100%

Longitud Efectiva Disponible

. Total [km] | Disponible [km]
UF1 20 18 90% 0,60 0,60 100%
UF4 4 4 100% 0,47 0,47 100%
UF3 9 9 100% 3,40 3,40 100%
Total 3331 31 94% 4,48 4,48 100%

Teniendo en cuenta que la gestion predial esta avanzando a un buen ritmo, no se prevé por el
momento ningun retraso proveniente de esta actividad.

Traslado de redes: con corte a septiembre de 2025, se evidencian avances en las actividades de

traslado de redes, alcanzando un 4% en la UF1, un 75% en la UF3 y un 96% en la UF4. Durante
el periodo, el mayor progreso se concentr6 en el traslado de redes de telecomunicaciones en la
UF3 y en las de acueducto y alcantarillado en la UF4. El detalle del avance por UF se presenta
a continuacion.

Avance traslado de redes (%)

Tipo de red
UF1 UF2 UF3 UF4 UF5
Energia 0% - 68% 97% 0%
Telecomunicacion 0% - 83% - 0%
Gas 9% - - 100% 0%
Acueducto y Alcantarillado 21% - 78% 84% 0%
Total 4% - 75% 96% 0%

A la fecha el Gestor Profesional no prevé interferencias relevantes que puedan afectar el
desarrollo de las obras, salvo en la UF5 (interseccion Sameco), donde existen dos EER que
amparan las demoras asociadas al traslado de las redes de gas (uno aprobado y el otro en

29 Aquellos que afectan la ruta critica del cronograma de obras del contrato de construccion.
30 Originalmente se consideraron dos predios criticos més que fueron desafectados en la UFS5 por lo cual se hace seguimiento
a los 30 restantes (MVVCACP-UF5-004 y MVVCACP-UF5-006).

3

Originalmente

fueron

considerados

dos

predios

criticos

mas que

(NMVVCACP_UF1_002), por lo cual se hace seguimiento a los 31 restantes.
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tramite™?).
No obstante lo anterior, es necesario priorizar las intervenciones previstas sobre las redes de gas
en la UF1, que registran 9% de avance y que, por su mayor complejidad y tiempos de gestion,

pueden generar demoras adicionales si no se gestionan de manera adecuada.

*Conclusion supuesto de cronograma Gestor Profesional:

De acuerdo con lo expuesto en el capitulo 3 y 4 del documento, y considerando que el ritmo de
ejecucion se mantiene por encima de lo proyectado por el Gestor Profesional, se conserva el supuesto
de cronograma tal y como se evidencia a continuacion:

Escenario Liberacion
Plan de
aa demoras Recursos
Aceleracion
UF1 oct-27 sep-27 oct-27 oct-27 ene-28
UF2 oct-25 sep-25 feb-26 jul-26 oct-26
UF3 abr-26 mar-26 ene-26 jul-26 oct-26
UF4 ene-26 ene-26 ene-26 may-26 ago-26
UF5 oct-26 sep-26 sep-27 sep-27 dic-27
) Fecha de corte
2021 2022 2023
UF

N]

w

Fecha Liberacion de Recursos

." Fecha Liberacidn de Recursos

% Desplazamiento Preconstruccion - 120 dias antes de caducidad Ul (Modelo)

-Plazc Inicial
l:ll’remnstrucmén -ZD% Plazo de Cura %[[R

Fecha de Terminacion UPI

5. SEGUIMIENTO RIESGOS SOBRECOSTOS:

En relacion con la evolucion de la materializacion de los sobrecostos identificados por el Gestor
Profesional desde el analisis del crédito y la suficiencia de los recursos disponibles para asumirlos,
durante el periodo se modificé el valor estimado de los presupuestos para la adquisicion predial y
para el traslado de redes.

Con respecto a la disminucion en la estimacion de la subcuenta predial, ésta obedece al avance en
esta gestion y a la actualizacion del valor faltante por ejecutar. Por otro lado, el aumento en el valor
estimado del traslado de redes obedece, tal y como se anticipd en el informe del trimestre anterior, al
nivel de intervenciones que deben llevarse a cabo en la interseccion Sameco y que se estiman que
superen el valor de la subcuenta. A continuacion, se presenta el cuadro de seguimiento con

32 De acuerdo con la informacién suministrado por el Concesionario, el EER asociado a los retrasos derivados de la falta de
respuesta de las empresas prestadoras de servicios publicos Transoccidente y Gases de Occidente -requisito para poder
avanzar con algunas obras de la interseccion- se encuentra actualmente en borrador con la ANI. En este sentido, se prevé
que su aprobacion tenga lugar en los proximos meses.

33 Entrega parcial del 60% en octubre de 2025 y entrega total en febrero de 2026.
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informacion sobre el estado y probabilidad de materializarse el riesgo en cada rubro.

Valor Valor LI
VELDS Estimado | Estimado Segundo Trimestre Sobrecostos segtin Bandas dlspomble.s Fuente de
Subcuenta . - de Riesgos para cubrir
Caso Base sep-25 (jul-25 — sep-25)° i Recursos
Sobrecostos
[COPS$218 M [COPS218 MM]|
186.596% |Saldo actualizado de la| Sobrecosto : 227.183 OKV
Predios (61% del | subcuenta COP$295.724 | Estimado
o 365.442 . . - Plan d
Probabilidad 304.535 (120% de valor de la | millones. Ejecucion . an de
alta con ) sobrecgsto) subcuenta, |acumulada por ANj| ez - 166.276 Aportes
impacto bajo no habria |COP$182.449 Vigente
sobrecosto) | millones™ ) Rutas del valle - 60.90737 | Caso Base
7.902 3.120 Sobrecosto : : OKV
Ambiental (100% del (38% del | Saldo actualizado de la Estimado
Probabilidad valorde la | valordela |subcuenta COP$12.941 Y —
7.902 : > | AN s - - -
alta con subcuenta, | subcuenta, |millones. Ejecucion| =
impacto bajo no habria | no habria |acumulada por COP$0% )i
sobrecosto) | sobrecosto) Rutas del Valle ) ) )
Sobrecosto
Redes Saldo actualizado de la Estimado 25352 =heLl B
Probabilidad 70.128 141.146  |subcuenta COP$74.600 Plan de
S 48.763 (144% de | (289% de |millones. Ejecucion| A Ni fgec e 70.926 31.696 Aportes
impacto baio sobrecosto) | sobrecosto) |acumulada por| Vigente
p ] COP$6.216 millones® o
) Rutas del valle 21.465 21.465% | Caso Base

Como se evidencia en la tabla anterior, los recursos asignados en el plan de aportes vigentes para
cubrir el riesgo de redes a cargo de la ANI resultan insuficientes frente a las estimaciones actuales.
No obstante, teniendo en cuenta que se tendrian recursos remanentes en la subcuenta predial, producto
de que no se materializaria el riesgo a cargo de la ANI en esta gestion, estos se podrian redistribuir
de manera que cubran el faltante en la subcuenta de redes. Es importante mencionar que a la fecha la
totalidad de los recursos contemplados en el plan de aportes vigente para estas subcuentas se
encuentran fondeados en el fondo de contingencia.

Sobrecosto ANI Plan de Aportes Saldo en el Fondo
Subcuenta/Riesgo Estimado Vigente de Contingencias
[COP$218 MM [COP$218 MM] [MM corrientes]
Predios - 166.276 278.726
Ambiental - - -
Redes 70.920 31.696 45.445
Total 70.920 197.972 324.171

6. SEGUIMIENTO RIESGO INGRESOS:

*Trafico y recaudo: el valor minimo de ingresos por recaudo que se establece en el contrato de

3% Valores en corrientes.

35 Seglin reporte de interventoria No. 49 con corte a septiembre de 2025, pag. 921.

36 Segtin reporte de interventoria informe financiero No. 49 con corte a septiembre de 2025, pag. 34.
37 Equivalente al 20% de sobrecosto de la subcuenta predial.

38 Segtin reporte de interventoria informe financiero No. 49 con corte a septiembre de 2025, pag. 37.
39 Segtin reporte de interventoria informe financiero No. 49 con corte a septiembre de 2025, pag. 40.
40 Equivalente al 44% de sobrecosto de la subcuenta redes.
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concesion mediante la figura de soporte de ingresos*! es tan solo alrededor del 70% del recaudo
esperado, por lo cual el Proyecto esta expuesto al riesgo comercial, lo que hace necesario un
seguimiento del trafico y el recaudo para determinar variaciones frente a lo proyectado en el caso
base y eventuales impactos en las fuentes del Proyecto, durante la etapa de construccion. Con respecto
al desempefio del trafico desde enero y hasta septiembre de 2025, tanto el trafico liviano como el
pesado tuvieron un mejor desempefio frente al proyectado por el Gestor Profesional*? en 5,4% y 8,3%
respectivamente, dando como resultado una mejora en el trafico total de 5,7%.

Trafico liviano

3.000.000 140%
,» 2.500.000 120%
< 2.000.000 B 21;89/)
2 1.500.000 o
5 60%
2 1.000.000 40%
500.000 20%
0 0%
D R R R R I
F & & §F & F 3 £ £
mmmm CBGP Real % cumplimiento
Trafico pesado
250.000 120%
2 200.000 100%
—_— 0,
2 150.000 80%
5 100.000 60%
e 40%
*50.000 20%
0 0%
A I R R R SRR
& & & §F & F Y ¢ &£
mmm CBGP Real % cumplimiento

De igual manera, como resultado del mayor trafico durante este periodo el recaudo de peajes fue
superior al proyectado en 6,3%*.

*Tarifas de peaje: a la fecha las tarifas de peajes se encuentran totalmente actualizadas por inflacion
por lo que el Concesionario ha recibido la retribucion correspondiente al recaudo sin ninguna
afectacion por menores tarifas. Sobre las compensaciones derivadas de las menores tarifas por el
decreto 050, la ANI ha suscrito 9 actas de compensacion, y en octubre fue pagada la ultima por un

41 Corresponde a la garantia de la Nacion bajo el contrato de concesion de 5G frente a los ingresos del Proyecto, la cual se
implementa mediante pagos anuales durante algunos afios de la etapa de operacion y mantenimiento, y se activa en caso de
que los ingresos caigan por debajo de un umbral definido.

4 Proyeccion de trafico actualizada en enero de 2025.

43 El recaudo tuvo un mejor desempefio respecto al trafico porque el trafico pesado tuvo una mayor variacion relativa a la
observada para el trafico liviano y debido a que el trafico pesado paga mayores tarifas el recaudo total presenta una mayor
sensibilidad frente a variaciones de trafico de esta categoria.
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valor de COP$1.726 millones. De esta manera, la ANI ha reconocido la totalidad del menor recaudo
ocasionado por las menores tarifas definidas por el decreto 050 y en adelante no habré lugar a mas
compensaciones en la medida que las tarifas sean actualizadas oportunamente de acuerdo con las
disposiciones del contrato de concesion.

7. ANALISIS DE FUENTES Y USOS:

Las fuentes y usos que se presentan a continuacion incluyen (i) la actualizacion de las proyecciones
de trafico del Proyecto que el Gestor Profesional realizo con ocasion del andlisis del proyecto Buga
Buenaventura*, (ii) el trafico y recaudo observados con corte a septiembre de 2025, incluyendo el
pago de la ultima acta de compensacion por menor recaudo, (iii) la actualizacion de las proyecciones
de inflacién, (iv) los egresos reales por conceptos de capex y opex hasta septiembre de este afio,
incluyendo el segundo pago del reconocimiento al contratista de construccion por COP$23.000
millones®, y (v) el desembolso de la deuda senior realizado en noviembre por COP$263.000
millones. Como resultado se observa un comportamiento similar al del corte anterior, en donde las
fuentes continuan siendo suficientes para atender los usos durante la etapa de construccion. Es
importante aclarar que las fuentes y usos se presentan hasta enero de 2028%, mes en el que se recibe
la liberacion de la retribucion de la UF1 (tres meses después de finalizar las obras correspondientes y
la etapa de construccion):

COPS$ miles de millones

Fuentes y usos en etapa

Actualizacion Corte anterior Diferencia

Lol OuSteuction (jun 2021 — ene 2028) (jun 2021 — ene 2028)  (Actualizado vs anterior)

Fuentes

Deuda 1.328 1.328 -
Equity 467 467 -
Ingresos por recaudo 1.478 1.460 17
Total 3.273 3.255 17
Usos

Capex 1.140 1.141 (1)
Subcuentas PAR 572 572 -
0&M 586 625 (38)
Servicio de la deuda 518 508 10
Cuentas de reserva 196 195 1
Caja Final 260 214 46
Total 3.273 3.255 18

Como se puede observar en la tabla, los ingresos por recaudo incrementaron respecto al corte anterior
como resultado de la actualizacion de trafico frente al escenario pasado. Por otro lado, el servicio de
la deuda increment¢ frente al corte anterior debido a (i) un mayor desembolso en noviembre de 2025
frente al proyectado que junto con la mayor inflacion proyectada para 2026 incrementa el servicio de
la deuda proyectado en 2026, y (ii) por una diferencia sobre el costo historico que tenia registrado el
Gestor Profesional frente al pago real proporcionado por el Concesionario con corte a septiembre.

44 Las proyecciones de trafico del proyecto Buga Buenaventura incluyen los peajes del Proyecto debido a que el 37,28%
del recaudo de los peajes de Rutas del Valle se destina como ingreso de Buga Buenaventura.

43 Este pago hace parte del reconocimiento al contratista de construccién por COP$47.000 millones aprobado en la sesion
del comité de inversiones de febrero de 2025, de los cuales el primer pago se realizo en abril de este afio. Para mayor
detalle referirse a la seccion 10.2 del presente documento.

46 Se utiliza esta fecha porque, aunque la etapa de construccion finaliza en octubre de 2027 en ambos escenarios, los pagos
al contratista de construccion por la ejecucion de las obras tienen un rezago de 2 meses, por lo que el ultimo pago a este
seria en diciembre de 2027, y la liberacion de la retribucion de cada unidad funcional se supone que sucede 3 meses después
del mes de finalizacion de las obras, por lo que la liberacion de la retribucion de la UF1 se realizaria en enero de 2028.

CARRERA 7 NO. 71 —21 TORRE B — OFICINA 1602 | BOGOTA D.C. — COLOMBIA
TELEFONO (57) + 1 5800014
13

GESTION DE ACTIVOS

<
SUMATORIA

—

—



UNION PARA LA INFRAESTRUCTURA .
GESTOR PROFESIONALI

Credicorp sura: COMPARTIMENTO A Y COMPARTIMENTO B
Al Zopital - ) ) ) : : .
FCP DEUDA INFRAESTRUCTURA II | SURA — CREDICORP CAPITAL

Asimismo, el opex disminuy6 frente al corte anterior, lo cual también esta explicado por la
actualizacion de los costos reales incurridos a la fecha por el Concesionario derivadas de eficiencias
que este ha logrado sobre la operacion y mantenimiento del Proyecto durante la etapa de construccion.
Ahora bien, aunque el Concesionario ha logrado eficiencias sobre el opex ejecutado, también hay que
tener en cuenta que hay intervenciones que han sido postergadas hacia la etapa final de la fase de
construccidn, lo cual genera un leve incremento de las necesidades de fondeo de la cuenta de reserva
de operacion y mantenimiento. Por tltimo es importante destacar que principalmente por los mayores
ingresos y los menores costos histdricos del opex, bajo las proyecciones del Gestor Profesional el
proyecto finalizaria la etapa de construccion con una caja disponible de COP$260.000 millones y
adicionalmente contaria con monto de deuda comprometida no desembolsada de deuda por
COP$172.000 millones.

8. COBERTURA ANTE UNA TERMINACION ANTICIPADA DEL CONTRATO:

A continuacion se presenta el calculo de la formula de terminacion anticipada del contrato de
concesion recibido del Concesionario en septiembre de 2025, descontando los pagos adicionales
realizados al contratista de construccion en abril y septiembre por un total de COP$47.000 millones*’
y la porcion de los anticipos pagados a contratistas que atin no ha sido ejecutada.

Aplicando este descuento la cobertura minima de la deuda es de 1,53x asumiendo que la terminacion
se presentara por causas imputables al Concesionario:

Cobertura ante una terminacion anticipada COPS$ miles de millones
(A) Valor de terminacion por culpa del concesionario 1.422.863

(B) Caja disponible jul-2025 68.687

(C) Deuda neta 975.272

(D) = (A+B)/(C) Razén del pago por terminacién 1,53x

Respecto a las actas semestrales del ARh de la formula de pago por terminacion anticipada, el
Concesionario y la interventoria suscribieron las actas No. 6 y 7 correspondientes a los semestres [ y
1T de 2024, y adicionalmente durante el tltimo trimestre el Concesionario radico el acta No. 8, la cual
se encuentra en revision por la interventoria, la cual sera determinante para verificar si la interventoria
reconoce o no lo pagos adicionales realizados al contratista de construccion. El valor acumulado del
ARh en las actas suscritas a la fecha es de COP$1,095 billones. Con relacion a los anticipos pagados
por el Concesionario a contratistas, estos no son reconocidos en el ARh y solo se reconocen en la
medida que se van ejecutando las respectivas obras y s6lo segun el valor ejecutado de las mismas. De
acuerdo con el acta No. 7, con corte a diciembre de 2024 de los COP$26.312 millones de anticipos
realizados al contratista de construccién se han amortizado (ejecutado) y reconocido en el ARh
COP$4.095 millones. De esta manera, de estos anticipos quedan COP$22.218 millones por amortizar
e incluir en el AR, e igualmente los anticipos realizados posterior a esa fecha seran reconocidos de
la misma manera.

9. PROMOTORES DEL PROYECTO:

47 Reconocimiento al contratista de construccion por COP$47.000 millones aprobado en la sesion del comité de inversiones
de febrero de 2025. Para mayor detalle referirse a la seccion 10.2 del presente documento.
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En cuanto a los promotores del Proyecto, la participacion inicial en el Concesionario estaba
compuesta por un fondo de capital privado, Patria Investimento, con una participacion del 70% a
través de su filial en Colombia, Rodovias Colombia S.A.S.*¥, y Mercantil Colpatria, a través de MC
Victorias Tempranas S.A.S., la holding de infraestructura del grupo. Sin embargo, Mercantil
Colpatria realiz6 una reorganizacion corporativa a través de la cual creo el “Fondo de Capital Privado
Mercantil Colpatria Infraestructura”, un fondo de capital privado por compartimentos bajo ley
colombiana.

Dado que los promotores aportaron el equity anticipadamente, el enfoque del Gestor Profesional esta
en monitorear la capacidad financiera de los miembros del contratista de construccion el cual esta en
cabeza de MHC Ingenieria y Construccion de Obras Civiles con una participacion de 50% y por
Pavimentos Colombia S.A.S. por el monto restante.

VIHCY =]
= x “ PAVIMENTOS COLOMBIA S.A.S.

50% 50%

-\ Consorcio Constructor |«

9.1. PAVIMENTOS COLOMBIA S.A.S.

Durante el primer semestre de 2025, el activo total de Pavimentos Colombia se ubic6 en COP$1,2
billones, lo que representa una disminucién marginal del 0,47%, explicada principalmente por la
caida del 0,87% en los activos corrientes respecto al mismo periodo en 2024. Esta reduccion se asocia
a menores niveles de caja y cuentas por cobrar. Por su parte, los activos no corrientes también
retrocedieron ligeramente en 0,21%, lo que evidencia una estabilidad relativa en las inversiones de
largo plazo.

Respecto al pasivo total, este sumé un total de COP$709.388 millones lo que refleja una disminucion
del 5,08%, impulsada principalmente por la reduccion de los pasivos corrientes (—7,78%) y, en menor
medida, por la caida en los pasivos no corrientes (—3,56%). Esta disminucion refleja menores
obligaciones financieras de corto y largo plazo, lo cual contribuye a una estructura financiera mas
solida. En consecuencia, el patrimonio mostré un crecimiento del 6,79%, impulsado por el
fortalecimiento del resultado neto acumulado; este aumento patrimonial representa una sefial positiva
en términos de solvencia y capacidad de generacion de valor.

48 Plataforma creada por Patria Investimento para la inversion en carreteras en Colombia.
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En cuanto al desempefio operativo, los ingresos operacionales totalizaron COP$194.302 millones, lo
que representa un crecimiento de 9,66%, demostrando una mayor actividad comercial frente al 2T24.
No obstante, los costos operacionales aumentaron un 2,38%, aunque en menor proporcion que los
ingresos, permitiendo una mejora en la utilidad bruta que se ubicé en COP$48.794 millones y crecid
un 31,48%. Asimismo, los gastos financieros disminuyeron en 11,78%, gracias a una menor carga de
deuda respecto a gastos bancarios.

Como resultado de estas dinamicas, la utilidad antes de impuestos presentd un fuerte crecimiento del
774,57%, impulsada tanto por la mejora operativa como por menores gastos financieros. Sin embargo,
el rubro de impuestos aumentd considerablemente, aunque partiendo de una base muy baja en el
2T24. Finalmente, la utilidad neta del trimestre se increment6 en 132,32% respecto al mismo periodo
de 2024, consolidando un desempefio significativamente superior al del afio anterior.

En sintesis, en el segundo trimestre de 2025, Pavimentos Colombia evidencia una recuperacion
financiera marcada por mayores ingresos, control de costos, menor endeudamiento y un crecimiento
robusto de la utilidad neta.

El Anexo A contiene el resumen de los estados financieros separados de la compaiiia.
9.2. MHC INGENIERIA Y CONSTRUCCIONES S.A.S.

Continuando el seguimiento de MHC Ingenieria y Construcciones se observan avances importantes
en algunos frentes para el primer semestre de 2025. En primer lugar, el activo total de la compafiia
registr6 un crecimiento del 5,49% respecto al mismo periodo en 2024 con un total de COP$837.245
millones, impulsado principalmente por el incremento significativo de los activos corrientes, que
aumentaron en 117,39%. Esta expansion se da por una mayor disponibilidad de recursos liquidos y
un crecimiento en las cuentas por cobrar. En contraste, los activos no corrientes disminuyeron en
41,58%, por la estrategia de MHC de realizar desinversiones en negocios conjuntos y una disminucion
en las cuentas por cobrar de largo plazo.

El pasivo total aument6 en 11,25% sumando un total de COP$534.529 millones, explicado
principalmente por el crecimiento de los pasivos no corrientes (+14,40% respecto al primer semestre
de 2024). Este incremento se debe, en buena medida, al aumento de las obligaciones financieras de
largo plazo (+10,95% respecto al mismo periodo en 2024), lo cual indica un mayor nivel de
apalancamiento. Por otro lado, los pasivos corrientes se mantuvieron practicamente estables con una
leve caida de 0,01%, mostrando estabilidad en las obligaciones de corto plazo.

Como resultado de estas variaciones, el patrimonio creci6 un 4,77%, reflejando una mejora moderada
en la posicion financiera neta de la compaiiia, a pesar del aumento en el endeudamiento de largo
plazo.

En materia de resultados, los ingresos operacionales se ubicaron en COP$34.432 millones,
presentando una caida de 12,88% en comparacion con el primer semestre del 2024. Sin embargo, este
comportamiento positivo se vio contrarrestado por el aumento de los costos operacionales, que se
incrementaron en 22,27%, afectando los margenes. Esto se reflejé en una caida de 11,28% en la
Utilidad Bruta, la cual fue por un total de COP$15.598 millones.

La utilidad operacional present6 una disminuciéon mas marcada del 32,17%, sefialando un deterioro
en la eficiencia operativa; no obstante, los gastos financieros se redujeron en 216,46%, lo que indica
ingresos financieros o una reversion significativa frente al periodo anterior.

)
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Finalmente, la utilidad neta de MHC Ingenieria del primer semestre de 2025 fue COP$14.149
millones, la cual es 27,57% inferior a la registrada en el primer semestre de 2024, evidenciando un
periodo con resultados menos favorables, principalmente por los mayores costos operacionales y la
disminucion del rendimiento operativo.

En resumen, el desempefio financiero del primer semestre de 2025 muestra un crecimiento en ingresos
y en la estructura del activo, pero presenta desafios importantes en eficiencia operativa y en la
generacion de utilidades. El Anexo B contiene el resumen de los estados financieros separados de la
compaiia.

10. SOLICITUDES DE AUTORIZACION:
10.1. AUTORIZACION DE PAGO DE ANTICIPOS A PROVEEDORES:

Como se informo en el anterior reporte de seguimiento, durante el segundo trimestre de 2025 el
Concesionario present6 una solicitud de autorizacion a los prestamistas para que este pudiera girar
anticipos a proveedores para las intervenciones por fuera del alcance de las obligaciones del
contratista de construccion y que estan en cabeza del Concesionario, que tras su andlisis fue aprobada
por el Comité de Inversiones. En linea con esta aprobacion, durante el mes de julio el Compartimento
otorgo su autorizacion para que el Concesionario procediera con el pago de estos anticipos en los
términos aprobados por el Comité de Inversiones en el mes de abril, y en agosto de 2025 el
Concesionario presento el certificado de pago de dos anticipos, en cada caso debidamente validados
por el Ingeniero Independiente.

10.2. AUTORIZACION RECONOCIMIENTO CONTRATISTA DE CONSTRUCCION:

En el mes de agosto, el Concesionario present6 una solicitud de autorizacion a los prestamistas con
el proposito de que estos aprueben el reconocimiento de un segundo pago al contratista de
construccion hasta por COP$23.000 millones considerando que el contratista de construccion
manifestod su intencion de iniciar una reclamacion por el incremento al IPC desde el afio 2022 y el
impacto que este incremento genero en los costos de construccion. Es importante tener en cuenta que,
como se informo en el reporte de seguimiento No. 11, de acuerdo con las conversaciones entre los
prestamistas y el Concesionario, y en linea con lo autorizado en la sesion del 14 de febrero de 2025
por el Comité de Inversiones, se acordo que si bien las pretensiones del contratista de construccion
bajo dicha reclamacion ascienden a COP$149.000 millones, inicamente se autorizaria el uso parcial
de un monto contingente de: (a) COP$24.000 millones para el primer pago al contratista de
construccion, que tuvo lugar en abril de 2025, y (b) COP$23.000 millones para el segundo pago, que
se realizo en septiembre de 2025.

Actualmente, el Concesionario se encuentra evaluando la posibilidad de que los prestamistas
autoricen el pago de COP$102.000 millones remanentes para alcanzar el valor total de las
reclamaciones del contratista de construccion, monto que seria liberado contra la entrega de unidades
funcionales criticas para el Proyecto. Lo anterior, con el fin de garantizar que ante el pago de este
valor al contratista de construccion, el Proyecto cuente con los recursos derivados de la liberacion de
la retribucion atada a estas unidades funcionales. Esta solicitud estd siendo analizada por el Gestor
Profesional y se informara su estado en el siguiente reporte de seguimiento.

10.3. MODIFICACION DEL CRONOGRAMA DE OBRAS DEL CONTRATO DE CONSTRUCCION:

]
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En el mes de septiembre, el Concesionario solicito a los prestamistas su autorizacion para que, por
una Unica vez y en relacién con el quinto desembolso, el certificado emitido por el Concesionario
sobre el calculo de los costos del Proyecto y el certificado del Ingeniero Independiente, ambas
condiciones precedentes para el desembolso, se preparen con base en un cronograma de obras y plan
de obras del contrato de construccion intermedio (plan target actualizado), validado técnicamente
por el ingeniero independiente. En adicidn, se busco la modificacion del contrato de crédito con el
fin de ajustar el certificado de destinacion de recursos que debe presentar el Concesionario, de forma
que refleje que los costos del Proyecto objeto de dicho desembolso se calcularan con base en este
cronograma de obras intermedio. Esto, teniendo en cuenta que el Concesionario estaba trabajando en
la actualizacion del cronograma de obras del contrato de construccion para incorporar los efectos de
los EERs que estaban siendo revisados por la ANI. Esta solicitud fue socializada y aprobada por el
Comité de Inversiones en octubre de 2025.

A la fecha, el Concesionario cuenta con los elementos para presentar el cronograma de obras
actualizado dado que la ANI reconocié los EERs que se requerian para este efecto, y se encuentra
gestionando la autorizacion de los prestamistas para incorporar a los documentos de la financiacién
un cronograma de obras y un plan de obras actualizado. El Gestor Profesional informara el estado de
esta solicitud en los proximos reportes de seguimiento.

11. CONCLUSIONES:

=  El Concesionario continta realizando el seguimiento del avance de obra con base en el plan
target actualizado, teniendo en cuenta que éste evidencia la realidad del Proyecto. No obstante,
este plan no se ha formalizado contractualmente y por lo tanto se mantiene el atraso al frente al
plan de obras contractual mientras se completa el tramite, pero no se considera que haya un
riesgo material de incumplimiento en el Proyecto.

=  Bajo las proyecciones de fuentes y usos actuales el Proyecto continia contando con fuentes
suficientes para terminar la etapa de construccion, dejando recursos por desembolsar de
COP$172.000 millones, que podrian cubrir cualquier eventualidad durante esta etapa.
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ANEXO A — RESUMEN SITUACION FINANCIERA PAVIMENTOS COLOMBIA S.A.S

COP MM Van\flzo;ziTzs
Activo 1.185.909 1.296.204 1.471.191 1.222.628 1.241.630 1.216.925 -0,47%
Activos Corrientes 441.346 469.575 455.650 472.384 477.787 468.279 -0,87%
Activos No Corrientes 744.563 826.629 1.015.540 750.243 763.843 748.646 -0,21%
Pasivo 593.480 770.973 931.838 747.341 728.974 709.388 -5,08%
Pasivos Corrientes 96.039 206.322 207.271 268.859 268.415 247.944 -7,78%
Obligaciones Financieras 21.141 96.305 76.809 117.701 113.770 115.874 -1,55%
Pasivos No Corrientes 497.441 564.652 724.567 478.482 460.560 461.444 -3,56%
Obligaciones Financieras 179.038 255.211 195.509 169.019 170.133 179.604 6,26%
Patrimonio 592.429 525.231 539.353 475.286 512.655 507.537 6,79%
Ingresos Operacionales 159.860 252.678 437.818 177.182 361.671 194.302 9,66%
Costos Operacionales (105.435) (168.463) (292.687) (149.663) (304.703) (145.508) -2,78%
Utilidad Bruta 54.426 84.215 145.130 27.519 56.968 48.794 77,31%
Utilidad Operacional 28.707 44.524 167.528 4.308 35.897 30.466 607,25%
Gastos Financieros (23.641) (55.045) (67.134) (26.661) (59.664) (23.520) -11,78%
Utilidad Antes de Impuestos 22.609 44.272 62.427 340 32.240 2977 774,57%
Gasto (o ingreso) por Impuestos 7.900 (4.309) (9.468) 914) 6.470 62 -106,82%
Utilidad Neta 30.509 39.964 52.959 1.255 38.711 2915 132,32%
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ANEXO B — RESUMEN SITUACION MHC INGENIERIA Y CONSTRUCCION S.A.S

Variacién 2T25 VS

CoOP MM 2T24
Activo 708.530 749.764 803.041 793.643 768.528 837.245 5,49%
Activos Corrientes 262.268 247.649 279.671 235.960 217.294 512.950 117,39%
Activos No Corrientes 446.262 502.115 523.370 557.682 551.234 324.295 -41,85%
Pasivo 465.936 475.390 509.226 480.493 455.543 534.529 11,25%

Pasivos Corrientes 112.112 123.921 152.237 105.063 100.467 105.050 -0,01%
Obligaciones Financieras 11.878 12.526 12.311 12.311 11.021 8.374 -31,98%
Pasivos No Corrientes 353.824 351.469 356.989 375.430 355.075 429.478 14,40%
Obligaciones Financieras 202.253 246.558 253.562 261.602 259.981 290.236 10,95%
Patrimonio 242.594 274.374 293.814 313.150 312.986 302.716 -3,33%
Ingresos Operacionales 56.598 67.676 46.236 39.524 56.110 34.432 -12,88%
Costos Operacionales 43.377 31.586 32.724 16.462 35476 18.835 14,41%
Utilidad Bruta 13.221 36.089 13.512 23.062 20.633 15.598 -32,37%
Utilidad Operacional 11.584 34911 11.647 22.283 18.963 14.364 -35,54%
Gastos Financieros 1.524 9.591 10.267 4.200 (11.603) (4.887) -216,36%
Utilidad Antes de Impuestos 10.766 30.581 30.447 25.435 29.995 17.133 -32,64%
Gastos por Impuestos 1.461 (1.138) 11.019 5.900 4.646 2.984 -49.,43%
Utilidad Neta 9.305 31.719 19.428 19.535 25.348 14.149 -27,57%
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